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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RVQU -
NVOC GIAI KHAT HA NOI

CONG TY CO PHAN CON RlfQU HA NQI

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T1}'do - Hanh phuc

Ha NQi, nga» 04 thdng 6 nom 2020

QUY CHE LAM VIE:C
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M2020
. CONG TY CO PHAN CON RUQlJ HANOI

D~ tao di~u kien thuan loi cho viec t6 chirc va tien hanh Dai hQi d6ng c6 dong
(DHBCD) thirong nien nam 2020 cua Cong ty c6 phan C6n RuQ'UHa NQi, d6ng thai
huang d~n cho c6 dong tham gia Dai hQiva thirc hien quyen bieu quyet tnrc ti~p hoac
thong qua dai dien diroc uy quyen, Ban t6 chirc DHBCD thirong nien nam 2020 xin bao
cao DHBCD thong qua Quy che lam viec tai Dai hQinhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA cAc VAN DE T~I D~I HQI:
1.Nguyen t~c:
- T§.tca cac nQidung chuang trinh hop Dai hQid6ng c6 dong d~u phai thong qua

bang each l§.yy kien cua t§.tca c6 dong, dai dien theo uy quyen cua c6 dong tham du
bang The bieu quyet hoac b~ng Phieu bieu quyet thea s6 c6 phin sa hiiu ho?c d~i di~n.

- M6i c6 dong duQ'cc§.p01 the bi~u quy~t, 01 phi~u bi~u quy~t. Tren phi~u bi~u
quy~t ghi r5 hQten, s6 c6 phin sa hiiu va nh~n uy quy~n duQ'cbi~u quy~t cua C6 dong
do. Phi~u bi~u quy~t hqp l~ la phi~u thea m~u in s~n do Ban T6 chue D~i hQiphat ra, co
d§.utreo cua HALICO, khong t&yxoa, c~o sua, phai co chfrky cua e6 dong ho?c d~i di~n.
C6 dong khong ghi them nQidung nao khac ngoai quy dinh cho phi~u nay, danh d§.u"X"
b~ng but ml,!cchQnmQttrong ba a bi~u quy~t.

2. Cach thrrc bi~u quy~t:
- Phuang thuc bi~u quy~t thong qua nQidung t~i D~i hQi d6ng e6 dong thuemg

nien nam 2020 nhu sau:
a. Phuang thuc nQP"Phi~u bi~u quy~t": m6i c6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua

c6 dong dUQ'eph<itmQt (01) phi~u bi~u quy~t trong do co ba (03) a y ki~n: Tan thanh,
khong tan thanh, khong co y ki~n. C6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua c6 dong danh d§.u
"X" vao a minh chQn.Phuang thuc nay d~ thong qua TO' trinh t~i D~i hQi.

b. Phuang thuc gia "The bi~u quy~t": Khi ti~n hanh bi~u quy~t t~i D~i hQi,m6i
c6 dong, d~i di~n thea uy quy~n cua c6 dong bi~u quy~t thi gia the bi~u quy~t. Phuang
thuc nay dung d~ thong qua cac nQidung khac v6i nQidung neu t~i di~m a neu tren.

- K~t qua ki~m phi~u duQ'cBan ki~m phi~u cong b6 ngay tm6c khi b~ m~c D~i
hQi.

3. Th~ l~ bi~u quy~t:
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3.1. CU 01 (mot) quyen bi~u quyet nrong dirong voi 01 (mot) phieu bi~u quyet.
Tai ngay ch6t danh sach c6 dong (ngay 08/6/2020), t6ng s6 c6 phan cua Cong ty

la: 20.000.000 (Hai rmroi trieu) c6 phan, nrong dirong 20.000.000 (Hai rmroi trieu) phieu
bi~u quyet.

3.2. Cac v~n d~ d.n l~y bieu quyet tai Dai hoi chi duoc thong qua khi diroc s6 c6
dong dai dien cho it nhat 51% tong s6 phieu bieu quyet cua t~t ca c6 dong du hop tan
thanh. Rieng mot s6 tnrong hop v~n d~ bieu quyet duoc quy dinh tai khoan 3 va khoan
5, Dieu 40 Di~u l~ Cong ty thi phai duoc s6 c6 dong dai dien it nh~t 65% tong s6 phieu
bieu quyet cua t~t ca c6 dong du hQp tan thanh.

II. PHAT BIEUYKIEN T~I D~I HQI:
1.Nguyen t~c: C6 dong tham dV D~i h(>ikhi mu6n phat bi~u y kiSn thao lu~n

phai dang kY n(>idung ph:it bi~u va dugc sv d6ng y cua Chu tQa.

2. each thuc phat bi~u: C6 dong phat bi~u ngin gQn va t~p trung vao dung
nhUng n(>idung trQng tam d.n trao d6i, phil hgp vai n(>idung chuang trinh nghi sv cua
D<;lih(>idff dugc thong qua. Chu tQa se sip xSp cho c6 dong phat bi~u thea thu tv dang
ky, d6ng thai giai dap cac thic mic cua c6 dong. Truang hgp khong du thai gian tra lai
hSt thic mic cua c6 dong t<;liD~i h(>i,Doan Chu tich se tiSp t\lC gui y kiSn tra lai b&ng
van ban tai c6 dong trong thai gian sam nhk

III. TRACH NHIEM CVA CHV TOA:
1.Di~u khi~n D<;li'h(>ithea n(>idung chuang trinh va cac th~ l~, quy chS dugc D<;li

h9i thong qua. Chu tQa lam vi~c thea nguyen tic t~p trung dan chu va qUYStdinh thea da
so;

2. Huang dftn D~i h(>ithao lu~n, l~y bi~u quySt v~n d~ n&mtrong n(>idung chuang
trinh hQP cua D<;lih(>iva cac v~n d~ co lien quan trong su6t qua trinh D~i h(>i;

3. Giai quySt cac v~n d~ nay sinh trong su6t qua trinh D<;lih(>i.

IV. TRAcH NHI~M CVA BANTHU KY:
1.Ghi chep d~y du, trung thvc toan b(>n(>idung di~n biSn D<;lih(>iva nhUng v~n

d~ dff dugc cac c6 dong thong qua ho~c con lUll y t<;liD<;lih(>i.
2. SO<;lnthao Bien ban hQp D<;lih(>iva cac Nghi quySt v~ nhUng v~n d~ dff dugc

thong qua t<;liD<;lih(>i.

V. TRACH NH~M CVA BANKIEM PHIEU:
1.Xac dinh chinh xac kSt qua bi~u quySt cua c6 dong v~ v~n d~ xin bi~u quySt t<;li

D~i h(>i;
2. Nhanh chong thong bao kSt qua bi~u quySt cho Ban Thu ky;
3. Xem xet va bao cao D<;lih(>i:NhUng truang hgp vi ph<;lmth~ l~ bi~u quySt ho~c

dan thu khiSu n<;liv~ kSt qua bi~u quySt.

VI. BIEN BANvA NGHJ QUYETD~I HQI DONGCO DONG:
Bien ban hQP va Nghi quySt D<;lih(>id6ng c6 dong phai dugc dQc va thong qua

truac khi bS m<;lcD<;lih(>i.
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Tren day IIItoan b9 quy eh~ lam viec cua Dai h9i d6ng e6 dong thuong nien nam

2020 cua Cong ty e6 phan C6n RuQ'UHa N9i. Ban t6 chirc Dai h9i kinh trinh DHDCD
xem xet thong qua.

Triin trongl

NO'i nh{ln:
DHDCDTN 2020
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TONG CTY CP BIA-RVaU-NGK HA NOI
CONG TV CP CON RUQU HA xor .

S6: 368IHALICO
VIv: bao cao tong k~t nam 2019

va plnrong huang nhiem vu nam 2020

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI."E:TNAM
DQcl~p - T.., do - H~nh phuc

Ha N6i, ngay 04 thdng 6 ndm 2020

Kinh giri: Dai h9i d6ng c6 dong thirong nien nam 2020

Ban Giam d6c Cong ty CP C6n RirouHa N9i ("HALICO") xin diroc bao cao tdng
k~t thirc hien san xufit kinh doanh nam 2019 va phirong hirong nhiem vu nam 2020 voi
m9t s6 n9i dung chu yeu nhu sau

I.Ph~n sA li~u

Cac chi tieu chinh vS thirc hien nam 2019, k~ hoach nam 2020 nhu phu luc dinh
kern thea bao cao nay.

II. Danh gia tinh hinh thuc hi~n nam 2019
1. VR tinh hinh san xulit, tieu th{l, doanh thu, quy luang

- San hrong san xufit nrou nam 2019 dat 55,3% k~ hoach nam va b~ng 38,9% so
voi thirc hien nam 2018. Trong nam 2019 HALICO da:chu dong giam san hrong san xufit
thea th\Ic t~ tieu th\l.

- San luqng tieu th\l nam 2019 d~t 72,8% so v6i k~ ho~ch nam va b~ng 90,5% so
v6i th\Ic hi~n nam 2018.

- Tdng doanh thu (bao g6m thui TTDB) d~t 75,1% so v6i k~ ho~ch nam va b~g
94,4% so v6i th\Ic hi~n nam 2018.

- Doanh thu thufin vS ban hang va cung cfip dich V\lnam 2019 d~t 73,5% so v6i k~
ho~ch nam va b~g 91,8% so v6i th\Ic hi~n nam 2018.

- Quy luang nam th\Ic hi~n nam 2019 (khong tinh Ban ai~u himh) b~ng 88,4% so
v6i k~ ho~ch nam va b~ng 73,1% so v6i th\Ic hi~n nam 2018.

- Lao d9ng binh qUIDnam 2019 (khong tinh Ban ai~u himh) b~ng 114,3% so v6i
k~ ho~ch nam va b~g 90,1% so v6i th\Ic hi~n nam 2018. Tir thang 07/2019, tofm b9 cac
lao d9ng SR thu9Ckh6i Kinh doanh dang thue dich V\l ngoai (Cong ty NIC cung cdp dich
v¥) da:chuySn vSHALICO ttvc ti~p Icy Hqp d6ng lao d9ng va quan lY.

- Chi phi ban hang nam 2019 (khong baa g6m chiit khdu thuang m(li) b~ng 82,3%
so v6i k~ ho~ch nam va b~ng 84% so v6i th\Ic hi~n nam 2018.

2. VR cae npi dung khac c6lien quan

Du6i day la cac danh gia chinh:
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- Trang nam 2019 HALICO vfrn chua co giai phap hieu qua d€ gianh lai thi phan

cflng nhu l~y lai niem tin cua ngiroi tieu dung va cac NPP. Cac chuong trinh dBi voi NPP
vfin chua thirc sir d6i moi va vfin con nhieu bi dQng.

- Til cuBi quy IIII2019 HALICO dff xay dung mot dQi rieng d€ phat trien va cham
s6c kenh Nha hang nhung chua dem lai hieu qua ra ret,

- Chua thirc hien duoc khoan va chi tra luong theo 03 khBi (scmxudt, nghiep v¥ va
kinh doanh).

- Da thirc hien tai co c~u, dinh bien lai lao dong theo dinh hirong cua HQi d6ng quan

trio
- Vfrn phai bB tri nghi ngirng viec, d~c bi~t la a khoi Nha may do nhu cAu san xu~t

thap. Nguyen nhan chinh la k~ hoach san xu~t diroc xay dung va diSu chinh bam sat nhu

cAu tieu th\1 va giam thanh phAm t6n kho. Trong nam 2019 toan Cong ty c6 6.213 cong

nghi ngirng vi~c tuong ling v6i chi phi chi tra la 1,38 tY d6ng; trong d6 rieng khBi Nha

may la 5.642 cong tuong ling v6i chi phi chi tra la 1,25 tY d6ng.

- Ban diSu hanh HALICO vfrn c6 giing chu tr9ng dam bao ngu6n thu nh~p cua can

bQ cong nhan vien trong diSu ki~n khong co ngu6n quy phuc Iqi (do kh6ng co l(Jinhuqn
tit nam 2015) cfing nhu tl;lotam Iy 6n dinh de can bQ cong nhan vien s~n sang cling d6ng

hanh v6i HALICO cho cac nam t6i day.

3. Danh gia cac nguyen nhtin khach quan va chit quan dan tui khong hoan thanh ki
hO(lchsan xuat kinh doanh nam 2019

3.1. Nguyen nhiin khach quan

- Thi hi~u va yeu cAu cua nguai tieu dung d6i v6i m~t hang th\lc phAm n6i chung

va m~t hang ruqu noi rieng ngay cang khiit khe vS ch~t luqng san phAm, hinh anh va bao
bi mfiu rna ... Xu huOOg nguai tieu dling tvmang ruqu d~n cac Nha hang ngay cang 100.

- HALICO dBi m~t v6i S\l c~nh tranh kh6c li~t ill cac hang ruqu khac va d~e bi~t

la d6i m~t v6i tinh tr~g trBn l~u thu~, lam hang gia, hang nhai eua cac cO'sa tu nhan t~o

ra S\l c~ tranh khong lanh m~, eong b~ng.

3.2. Nguyen nhiin chu quan

- H~ l\1Yill cac chuong trinh ban hang, h~ th6ng ban hang tru6c do con co eac tae

dQng tieu e\le ill cac nam tru6c chuyen sang rna chua the giai quy~t dill diem duqc ngay

(di;icbi?t la vdn dd ban ldn vimg ldn tuyin va banpha gia ...).

- Nhu cAu san xu~t amuc th~p so v6i nang l\lc san xu~t eua Nha may dfrn t6i khong

giam duqc gia thanh san xu~t; d6ng thai trong nam 2019 HALICO phai b6 tri nghi ngirng

vi~e v6i thai gian dai.

- Ban Giam dBe HALICO xac dinh vi~e dAu tu cho ngu6n nhan l\lc la eong vi~e

mang tinh ch~t quy~t dinh cho vi~c phat trien HALICO trong thai gian nay va nhiing nam
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ti€p thea; chinh vi v~y du tinh hinh san xuAt kinh doanh co sut giam, Ban di€u hanh

HALICO vfrn chu tnrong xay dung va duy tri quy luang 6n dinh dS dam bao nguon thu

nhap 6n dinh cho ngiroi lao dQng yen tam cong taco Di€u nay la mot trong cac nguyen

nhan lam tang chi phi dan toi giam 19i nhuan trong b6i canh san xuAt kinh doanh nhu hien
nay.

- Chua khai thac duoc the manh trong viec hop tac voi d6i tac Diageo (trong viec
gia cong scmphdm va trong viec su dung chung kenhphdnphoi cua Diageo tai VietNam).

III. Phuong hU'(YDgnhiem vu Dam 2020

1.Xdc djnh cdc kho khan vuting mac

Ban di€u hanh HALICO xac dinh 02 kh6 khan sau tac dQng Ian den tinh hinh san
xuAt kinh doanh cua HALICO trong nam 2020:

- AM huong cua Luat phong, chong tac hai cua nrou bia s6 44/2019/QH14 ngay
14/6/2019 va Nghi dinh s6 100/NI)-CP/2019 ngay 31112/2019 cua Chinh phu quy dinh v€

xu phat vi pham hanh chinh trong linh V\lCgiao thong duang bQ va duang s~t co hi~u l\lc

kS ill01/0112020. Lu~t va Nghi dinh nay c6 tac dQng sau s~c den nguai tieu dung ruqu
tr\l'c ti€p.

- Tac dQng cua dich cUm Covid 19 bung phat ill thang 112020 va gay ra S\lt giam
100 v€ nhu cAu trong nganh du lich, nha hang, dich V\lva bia ruqu.

2. Xily dlfng cac chi tieu chinh cho nam 2020

Ban di€u hanh HALICO xay d\lllg mQt s6 chi tieu chinh sau cho nam 2020:

- T6ng doanh thu (bao g6m thu€ TTDB): 231,77 tY d6ng

- Doanh thu thuAn v€ hang hoa va cung cAp dich V\l: 133,16 tY d6ng.
- San lugng san xuAt: 1,857 tri~u lit ruqu va 1,2 tri~u lit c6n.
- San lugng tieu thl,l: 3,213 tri~u lit (trong do co 360 nghin lit c6n).
- Lgi nhu~ tru6c thu€: - 32,88 tY d6ng.
- Quy luang (khong tinh Ban diJu hanh): 20,17 tY d6ng.
- Lao dQng binh quan (khong tinh Ban diJu hanh): 242 nguai.
- Ti€n luang binh quan (khong tinh Ban diJu hanh): 6,93 tri~U/l nguai/l

thang.

3.Ki hOf!ch himh d{jng nam 2020

Ban di€u hanh HALICO x§y d\lllg k€ hOC;lChhanh dQng chinh dS th\lc hi~n trong
nam 2020 nhu du6i day:

- TuySn d\lng nhan S\l HInh dC;lOBan Kinh doanh dS hOC;lChdiM chi€n lugc, triSn

khai cac chuang trinh ban hang dam bao 6n dinh va ph<it triSn thi truang tieu th\l mang lC;li

hi~u qua, ti€t ki~m chi phi.
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·. - Ra soat va xay dung lai he thong cac Nha phan ph6i tren toan quoc.

- Hoan thien bQmay quan ly cAp trung va cao cAp: trong quy II/2020.

- Xay dung quy luong, quy chS tra luong dam bao tinh h~p dful d8 co th8 giu chan
ngiroi lao dQng va co th8 tuyen dung nhan tai d6ng thai dam bao tinh cong bang, minh
bach va co dinh hu6ng lau dai: hoan thanh trong thang quy II/2020.

- Tri8n khai danh gia chi tieu OEE tai Nha may: ap dung illQuy IIII2020.

- Hoan thien phuong an phat trien san pham moi cho cac nam tiSp thea: hoan thanh
trong quy II/2020.

- Tang cirong trien khai cac giai phap quang ba vS cong nghe san xuat, d~c biet la
h~ thong thap cM 8 thap d6ng bQ, hien dai t<;10nen chAt lUQ11gsan pham tinh khiSt, an toan
cho nguai tieu dung.

- Lam vi~c v6i T6ng cong ty CP Bia - Ruqu - NGK Ha NQi, d6i tac Diageo dS t~n

d\lllg kenh ban hang hi~n co va khuySn nghi su d\lng san pham cua HALICO trong cac
dip IS TSt, mua lam qua t~ng cho can bQ cong nhan vien.

- Xay d\1Ilgm6i quan h~ Hiudai vai cO'quan quan ly Nha nu6c, cac dia phuong, cac
Nha phan ph6i; t<;10nen s\I tin tu6ng, gifu bo, ling hQ vfing chAc va cO'chS kinh doanh
thu~ 19i cho Cong ty.

- Lam vi~c v6i d6i tac Diageo vS vi~c gia cong san pham ruqu cho Diageo nhu
nhfing nam 2013-2016.

- Tich C\ICtim kiSm va rna rQng thi truang xufit khau, d~c biet t~p trung vao thi
truang Chau Phi, Trung Qu6c, My, Ha Lan ...

- Th\Ic hi~n cac thu tl,lc dang ey, cong b6 san pham dS triSn khai san xuAt c6n y tS,

nu6c rna tay; ban c6n cho cac ca nhan, don vi co nhu cftu dS san xu~t cac san pham sat
khuk, sat trting ... ph\lc V\l cQng d6ng.

Tran tr<;mg./.

Nui nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT, Ban KS;
-Luu.

Trio H~u Cuimg
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MQT so cat TIEU cHiNH VE THl/C HIJj:N2019,KEHO~CH 2019,THl/C HIJj:N2019vA KEHO~CH 2020
(Kern thea baa cdo st5 3681HALICO ngay 041612020 cua Gidm dt5c Cong ty)

So sanh TH So sanh TH So sanh
TT Chi tieu DVT Th'_rc KS hoach Thuc KS hoach 2019ffH20 18 2019/KH2019 KH2020/TH 2019

hi~n 2018 2019 hi~n 2019 2020 +1- % +1- % +1- %
1 Tong doanh thu (J:>aogomJhue TTDB) tY g:png ·5.

··245.1"5 309.22 132.09 231.77 94.4% -77.13 75.1% -0.32 99.9%
..ii_ .,( it !4C "". _:_r._ _:_Ji![_: I···

2 Doanh thu thuan ban hang va CCDV "
138.67 173.09 127.30 133.16 -11.36 91.8% -45.78 73.5% 5.85 104.6%

3 SanJUQ1lg san xuat nrou 1000 lit
3,941 2,773 1,533 1,857 -2,408 38.9% -1,240 55.3% 323.75 121.1%

4 San IUQ1lgsan xuat con " 0 0 0 1,200 0.00 0.00 1,200
5 San IUQ1lgtieu thu " 3,414 4,247 3,090 3,213 -324 90.5% -1,156 72.8% 122 104.0%
6 Gili von tY dong 121.84 148.76 124.64 107.77 2.80 102.3% -24.13 83.8% -16.86 86.5%
7 Chi phi ban hang " 56.20 57.37 47.18 38.85 -9 84.0% -10.18 82.3% -8.34 82.3%
8 Chi phi quan ly doanh nghiep " 41.70 28.55 25.19 21.31 -16.51 60.4% -3.36 88.2% -3.87 84.6%
9 Loi nhuan truce thue " -78.37 -59.69 -64.87 -32.88 13.49 -5.18 31.99
10 Quy luang (khong tinh Ban dieu hanh) "

28.39 23.50 20.77 20.17 -7.63 73.1% -2.73 88.4% -0.60 97.1%
II LD binh quan (khong tinh Ban dieu hanh) ngiroi

284 224 256 242 -28 90.1% 32.00 114.3% -13.58 94.7%
12 Thu nhap binh quan (khong tinh Ban dieu Trd/I nguoi/ 1

hanh) thang 8.33 8.74 6.76 6.93 -1.6 81.1% -1.98 77.3% 0.17 102.6%

Ghi chit:Ke hoach tieu thu nam 2020 la 3,213 trieu lit trong do co 360 nghin lit con va 2,853 trieu lit ruou/.

5



TONG CONG TY CO PI-IAN BIA - RVQU -
NUOC GrAI KHAT HA N(n

CONG TY CO FHAN CON RUQU HA NO!

s6: ,36'9 !BC - HDQT

CQNG HOA xA HOI cnu NGIDA VI:¬ ::TNAM
Doc Hip - Trr do - Ranh phuc

Ha Nri, ngay ~thang 6 nam 2020

BAo cAo CVA HOI DONG QUAN TRJ
T~I D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

i(inh gui: DAI nor DONG CO DONG THVONG NIEN NA.M 2020

Can cu Quy chi hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty c6 phdn C6n Ru(JU Ha
Noi ban hanh kern thea Quyit dinh s6: 1837IQD-HDQTngay 1911212014,

Can cu Baa cao kit qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 cua Cong ty c6
phdn C6n Ruou Ha Noi;

Can de Nghi quyet cuoc h9P Hoi dong quan tri ngay 151512020,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan C6n Ruou Ha Noi bao cao Dai h('>id6ng c6
dong thuong nien nam 2020 vS ket qua san xuftt kinh doanh va heat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty nam 2019, dinh huang hoat dong nam 2020 nhir sau:

I.DANH GIA KET QuA HO~ T DONG eVA H(H DONG QUAN TRJ NAM 2019:

1.nANH GIA eUAHDQT VE cAe HO~T DQNG CVA CONG TY:

1.1. K~t qua thuc hi~n Ngh] quy~t D~i hQi dAng c6 dong thrrimg nien nam 2019:

a. K~t qua san xu~t kinh doanh:
- Cac yeu t6 tac d('>ngd~n k~t qua san xuAtkinh doanh cua Cong ty nam 2019:

+ K€ tu ngay 01101/2018, thu~ suftt Thue tieu thv d?c bi~t tang tu 60% len 65%,
d6ng thai muc d6ng bao hi€m va cac khoan tiSn khac thea luang dSu tang.

+ Ti~p di~n tu nam 2018 sang, nSn kinh t~ trong nuac vftn ti~p tvc g?P nhiSu kh6
khan, Chinh phu ra chu tmang lwn ch~ Slr dVng bia mgu nen thi tmang tieu th\l mQ'U
trong nuac trong nam 2019 g?P nhiSu kh6 khan.

+ Thi hi~u va yeu du cua nguai tieu dung d6i vai m?t hang th\1c phAm n6i chung

va m?t hang mQ'Un6i rieng ngay cang kh~t khe vS chftt luqng san phAm, hinh anh va bao

bi mftu ma ...

+ BALlCO ti~p tvc phai d6i m?t vai nhiSu d6i thu C<;1nhtranh khong cong b~ng

tren thi tmang trong nuac, d?c bi~t la tinh tr~ng tr6n l~u thue, lam hang gia, ha.ng nhai.

cua cac ca sa tu nhan t<;10ra S\1C<;1nhtranh khong lanh m<;1nh,cong b~ng.

+ TtYngay 15/07/2018, Nghi dinh 81/2018/ND-CP quy dinh chi tiet vS Ll.i~t
thuang m<;1ib~t d~u c6 hi~u l\1c lam cho tinh hinh kinh doanh mgu cang kh6 lilian han,



viec d.m khuyen mai nrou thea Nghi dinh nay cang lam cho cac Cong ty san xu~t nrou
an toan nhu Halieo Id16 khan vi nrou thu cong khong an toan lai khong chiu ap lire cua
Nghi dinh nay.

+ Theo KiSn nghi Kiern toan Nha mroc thu them phan thue TTDB cho giai dean
tir nam2009 - narn 2015, Cong ty dil nQPs6 ti~n thue TTDB 122 tY dong thea each hieu
Kiern toan Nha mroc. DUng truce tinh hinh kinh doanh dang kho khan, viec thu them
thue TTDB nay se dKndSn thieu hut nguon von cho san xuat kinh doanh nam 2019.

+ Hang t6n kho 16ntrong d6 co nit nhieu hang t6n kho cham .luan chuyen cho xu
IY·

- Danh gia v~ kSt qua san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty khong duoc nhu
mong doi:

Thl}'c K~ Thl}'c So sanh TH So sanh TH

TT Chi tieu DVT hi~n ho~ch hi~n 2019ffH2018 2019/KH2019

2018 2019 2019 +/- 0/0 +/- (%

Doanh thu thuan ban
1 hangvaCCDV Ty d6ng 138.67 173.09 127.30 -11.36 73.5% -45.78 73.5%

, " "
San 1m;mgsan xu~t

1000 lit ··.··38.9% •55.3%2 fU'Q'U ..... 3,941 2,773 1,533 -2,408 -1,240

3 San Iuqng san xu~t e6n " 0 0 0 0.00 0.00
. ,

4 San ltiqng tieu tliv " 3,414 4,247 3,090 -324 ,"90.5% :-1;156 72.8%

5 Gia v6n Ty d6ng 121.84 148.76 124.64 2.80 122.1% -24.13 83.8%

6 Chi phi ban hang " '56.20 57.37 47.18 -9 84.0% -10.18 82.3%

Chi phi qui'mly doanh
7 nghi~p " 41.70 28.55 25.19 -16.51 68.5% -3.36 88.2%

"
'. , , .. ,

8 LQ'inhu~n truoethll€ " 1 -78.37 -59.69 -64.87 . IJ~ , .L -5:'18'I' 'i

Quy luang (khong tinh
9 Ban di~u hanh) " 28.39 23.50 20.77 -7.63 82.8% -2.73 88.4%

LD binh quan (khong
+, ,

10 tinhBandi~u hanh) Nguai 284 224 256 ' :28 ,;:90?1%'~,\.32.00' '114.3%

* V~ ho~t dQng san xu~t nam 2019:
Nha may san xufrt t?i B~c Ninh m6i chi khai thac QUQ'ckhoang 20% cong sufrt

nhung phai chiu khfru hao Ian nen anh huang 16nQ~nk~t qua ho?t Q9ng san xufrt kinh

doanh chung Clla HALIeO.
* V~ ho?t dQng ban hillig nam 2019:

+ Chua co san phftmm6i mang tinh dQtpha.
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+ T6n kho NPP con IOn; chua kiem scat gia ella cac NPP ban ra, van con hien
nrong cac NPP tv Y ban voi mire gia thap hon gia cua HALlCO.

+Ki~m scat Sell Out chua hieu qua, san pham Halico hien dien a Kenh On - Nha
hang, quan nhau r~t it. Tir cuoi quy lII/2019, HALlCO dll xay dung mot d<)i rieng d~

phat trien va cham soc kenh Nha hang nhung chua dem lai hieu qua r5 ret.

+ Trong nam 2019, HALlCO van chua co giai phap hieu qua d~ gianh lai thi phan

cling nhir l~y lai niem tin cua ngiroi tieu dung va cac NPP. Cac chuang trinh d5i voi NPP

van chira thuc sir d6i moi va van con nhieu bi dong.

+ Thi~u Lanh dao Kh5i Kinh doanh.

b. V~ hoat dQng d~u tir:

Hien tai, HALICO khong co du an d~u tu.

c. Cdng tac ta chirc, bQ may:

- Trong nam 2019, thirc hien Nghi quyet HDQT, Cong ty dll thvc hi~n tai ca cAu

l~i mo hinh t6 chilc hO<;1td<)ng nhu nam 2018, thvc hi~n giam bien ch~ cho han 40 lao

d<)ng.S5 lao d<)ngmAtvi~c lam dll duqc h6 trq trq cApm~t vi~c lam thea dung quy dinh.

- Cong ty phai b5 tri nghi ngUng vi~c cho nguai lao d<)ng(d~c bi~t la a Kh5i Nha

may) do nhu du sim xuAt th~p.
- Cong ty van dang ti~p t\lC ti~n hanh cac thu tvc sap nh~p Cong ty TNHH MTV

Thuang m~i Ruqu Ha N<)iVaGCong ty my.

d. Nhan S,!Ban Di~u hfmh:
Cong ty g~p kho khan trong cong tac di€u hanh do Ban Giam d6c chi co Giam

d5c Cong ty dam nhi~m trong khi kh6i lUQ1lgcong vi~c IOn.

1.2. Banh ghi ella HQi d~ng quam tri v~ ho~t dQng ella Ban Giam dBc:

Tren ca sa Nghi quy~t clla D~i h<)id6ng c6 dong thuang nien va b~t thuang, cac
Nghi quy~t, quy~t dinh va Chll truang cua HDQT, Ban Giam d5c Cong ty t6 chlfc thvc
hi~n nhi~m V\lduqc giao, bam sat k~ ho~ch, nhi~m V\l, giai phap duqc thong qua t~i D~i
h<)id6ng c6 dong· va cu<)c hQPHDQT d~ chi d~o, di€u hanh cong vi~c, bao cao k~t qua
thvc hi~n va xin y lei~nnhfmg v~n d€ thu<)cth~m quy€n cua HDQT.

Ban Giam d5c t6 chilc hQp d6 tri6n khai k~ ho~ch san xuftt kinh doanh va thlJC

hi~n nhi~m V\lHDQT giao.

2. cAe HO~ 'IDQNG eUA H(H DONG QUAN TRJ NA.M 2019:

_Trang qua trinh ho~t d<)ngnam 2019, H<)id6ng quan tri luon tuan thu nguyen t~c
t~p th6 lanh d~o, cac thanh vien H<)id6ng quan tri chiu trach nhi~m tru6c c6 dong, tru6c
phap Iu~t thea dung chlTc nang, nhi~m V\l, quy€n h<;1ncua H<)id6ng quan tri do lu~t phap,
Di€u l~ Cong ty va Quy ch~ quan ly n<)ib<)Cong ty quy dinh.

_H<)id6ng quan tri Iuon ton tn;mg m6i quan h~ v6i Ban Giam d5c, d<)ingu can b<)
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chu chot, quan 1y cua Halico, voi cac t6 chirc chinh tri, dean th~ va c6 dong, Dong thai,
luon tao di~u kien trong pham vi cho phep d~ moi hoat dong huong d~n k~t qua t6t cho

Cong ty.

_ Hoi d6ng quan tri dii lam t6t nghia vu bao cao va cong b6 thong tin, thuc hien
quan tri Cong ty thea quy dinh cua phap luat, bao dam quyen, IQ'iieh hQ'Pphap cua Cong

ty, e6 dong va xii hoi.

2.1. Cac cUQc hop va Ngh] quyet HQi d6ng quan tr] nam 2019:

_Hoi d6ng quan tri dii ti~n hanh D0i hoi dong e6 dong thuong nien nam 2019 van

ngay 25/4/2019:
+ Thong qua Bao cao cua Ban Giam d6c tong k~t cong tac san xuftt kinh doanh

narn 2018 va k~hoach nam 2019.
+ Thong qua Bao cao heat dong cua HOi dong quan tri Cong ty nam 2018 va

phuong huang ho<;ttdong nam 2019.
+ Thong qua Bao cao ho<;ttdong cua Ban Ki~m soat nam 2018 va phuang huang

ho<;ttdong nam 2019.
+ Thong qua Bao cao tai chinh dll ki~m toan nam 2018.
+ Thong qua K~ ho<;tchsan xuftt kinh doanh nam 2019.
+ Thong qua Ch~ dO luang va thttlao nam 2019: HDQT, BKS, Thu ky eua Cong

ty c6 phfm C6n RuQ'UHa NOi (quy~t toan nam 2018, dv ki~n nam 2019).
+ Thong qua vi~c D<;tihOi d6ng e6 dong uy quy€n cho HOi d6ng quan tri lVa'ehQn

Cong ty ki~m toan c6 uy tin trong danh sach Cong ty ki~m toan dUQ'Cch~p thu~n ki~m
toan eho dan vi e6 lQ'iich cong chung thuoc lInh vve chUng khoan nam 2019 cua Uy Ban
ChUng khoan Nha nu6e d~ ki~m toan Bao cao tai ehinh nam 2019.

_HOi d6ng quan tri dii ti~n hanh D<;tihOi d6ng e6 dong bftt thuang nam 2019 van

ngay 28111/2019:
al Thong qua vi~e:
+ Mi~n nhi~m ehuc danh thanh vien Ban Ki~m soat d6i v6i Dng Nguy~n Van

Cuang.
+ Danh sach d~ cli ung vien thanh vien Ban Ki~m soat, s6 IUQ'llgb~u 01: Dng

Tr~n Due Giang.
bl Thong qua k~t qua b~u cli va danh saeh trlmg cli thanh vien Ban Ki~m soat

nhiem ky 2016 - 2021 nhu sau:
Ong Tr~n Due Giang d<;tt19.973.585 phi~u b~u, d<;ttty l~ 100% s6 c6 ph~n c6

quy~n bi~u quy~t tham dV hQP·

_ Can eu Nghi quy~t D?i hoi d6ng e6 dong thuang nien va bftt thuarig nam 2019,
HDQT dii ti~n hanh cae euoc hQp d~ tri~n khai cae ho?t dong cua HDQT, thea Di~u 1~
cua Cong ty, tuan thu Lu~t Doanh nghi~p va cac lu~t hi~n hanh, cae quy dinh eua Nha

nu6c.

+ Trong nam 2019, Hoi d6ng quan tri Cong ty dii ti~n hanh 11 phien hQp thuang
4



Icy va biit thuong (thong qua viec xin '1 ki~n bing van ban) d~ quy~t dinh mot s6 van d&

dp bach, cac cong viec d9t xufrt.

- Cac cuoc hop cua HDQT tap trung vao cac vfrn d~ v~ chu tnrong, dinh hu6ng
phat trien va thong qua k~ hoach san xuat kinh doanh; cac quyet dinh d6i voi cong tac t6
chirc, can b9 trong Cong ty; quyet dinh va chuan bi cho D<;1ihoi dong c6 dong thuong
nien va bfrt thuong; trien khai chap hanh cac quyet dinh, dinh hu6ng cua T6ng Cong ty
c6 phan Bia Rirou NGK Ha N9i. Cac vfrn d~ dua ra cudc hQP d~u ducc cac thanh vien
HQi d6ng quan tri thao luan va thong nhat noi dung. Cac cuoc hQP HDQT duoc t6 chuc
va ti~n hanh theo dung Di~u l~ Cong ty. Nghi quy~t cua HDQT duQ'c tri€n khai thvc hi~n
nghiemtuc, d~y du t<;1iCong ty.

- V~ cong tac t6 chuc: Cong ty d1'lti~n hanh ra soat, dinh bien l<;1ilao dQng cac
phong ban, dan vi d~ dam bao tinh gQn, hi~u qua.

- V~ cong tac can b9: H9i d6ng quan tri d1'lchi d<;1oBan Di~u hanh tri~n khai th\Tc
hi~n vi~c quy hO<;1chl<;1ican b9 cho phu hQ'Pv6i tinh hinh th\Ic t~ cua Cong ty.

- V~ van ban quan 1'1: H9i d6ng quan tri d1'lva dang ra soat d~ ban hanh cac quy
ch~, quy dinh quan 1'1119ib9 trong Cong ty.

- Cac cong vi~c khac thu9C th~m quy~n cua HDQT thea quy dinh cua phap Iu~t va

Di~u I~Cong ty.

2.2.K~t qua ghim sat va h6 irg ella HQi dBng quan tr, d8i v6'i Ban Di~u himh:

- H9i d6ng quan tri th\TChi~n t6t chuc nang giam sat, Iuon sau sat cac hO<;1td9ng
san xufrt kinh doanh cua Cong ty; h6 trQ'Ban Di~u hanh th\Ic hi~n chuc nang quan ly,
di~u hanh hO<;1td9ng san xufrt kinh doanh cua Cong ty.

- H9i d6ng quan tri giam sat hO<;1td911gqui'm 1'1, chi d<;1osan xuiit kinh doanh va t6
chuc th\Tchi~n cac Nghi quy~t D<;1ih9i d6ng c6 dong va HDQT, thong qua hO<;1td9ng chi
;d<:1Ova bao cao k~t qua san xuftt kinh doanh hang thang, quy, nam cua Ban Giam d6c

Cong ty.

- Cac Nghi quy~t D<;1ih9i d6ng c6 dong va HDQT duQ'c tri~n khai hi~u qua, kip
thai thong tin bao cao va di~u chinh qua trinh th\Tc hi~n, phu hQ'Pv6i tinh hinh th\Tc t~

cua Cong ty va yeu du cua HDQT.

II. KET QuA GIAM SAT DO! VOl BAN DIEU HANH vA cAc CAN BQ QUAN
LY:

_Ban Giam d6c Cong ty th\Tchi~n dung chuc nang, nhi~m V\l duQ'cphan congo

_ Ban Giam d6c t6 chuc th\Tc hi~n cac Nghi quy~t D<;1ihQi d6ng c6 dong va Nghi
quy~t HDQT, di~u hanh cac hO<;1td911gsan xufrt kinh doanh, cong tac d~u tu, quan 1'1
Cong ty timg bu6c d<:1thi~u qua.

_Ban Giam d6c th\Tc hi~n bao cao k~t qua th\Ic hi~n nhi~m V\l duQ'c giao va xin '1
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I ki~n cua HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, dibu hanh cac hoat dong cua Cong
ty thea quy dinh cua phap luat, chinh sach cua Nha mroc va Dibu 1~cua Cong ty.

- Cac can b('>quan 1y cua Cong ty thuc hien dung chirc nang, nhiem VI), quyen
han, trach nhiem thuoc linh V\fCduoc phan cong va thea Dibu 1~cua Cong ty, c6 Y thirc
trach nhiern, girong m~u trong cong tac; tham muu cho Ban Giam d6c vb linh V\fCduoc
phan cong, hoan thanh nhiern V\1duoc giao.

- D('>ingii can b('>chu chot cua Cong ty thuc hien nhiem V\1duoc phan cong tren
tinh than h6 tro l~n nhau trong cong viec, xay dung t~p th~ thong nh~t d~ thuc hien
nhiern V\1san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

III. PmfONG HUONG HO~ T DQNG eVA HOI DONG QUAN TR_JNA.M 2020:

Nam 2020, cac doanh nghi~p trong nu6'c ti~p Wc g~p nhibu kh6 khan trong ho?t

d('>ngsan xu~t kinh doanh, d~c bi~t 1adoanh nghi~p sfm xu~t ruqu do:
+ Anh huemg cua Lu~t phong, ch6ng tac h?i cua ruQ'Ubia s6 44/2019/QH14 ngay

14/6/2019 va Nghi dinh s6 1001ND-CP/2019 ngay 30112/2019 cua Chinh phu quy dinh

vb xu ph<;i.tvi ph?m hanh chinh trong lTnhV\fCgiao thong ducmg b('>va ducmg s~t c6 hi~u

l\fc k~ tu ngay 01/01/2020.
+ Tac d('>ngcua dich cum virus Corona bung phit t?i Trung QU6c tu thang 1/2020

va c6 xu hu6'ng Ian r('>nggay ra s\1t giam 16'nv~ nhu c§.u trong nganh du 1ich, nha hang,

dich V\1...

Do v~y, H(,>id6ng quan tri va Ban Dibu hanh Cong ty c§.n t~p trung tri tu~, tang
cuemg cang tic quan 1y, di~u hanh, xay dgng cac bi~n phap chi d<;i.okip thai, th\Ic hi~n t6t

nhi~m Vl,lsan xuM kinh doanh nam 2020.

1. Cong talC quam trj:

_H(,>id6ng qufm tri nang cao chM 1uQ'l1gcang tac quan tri doanh nghi~p, th\fc hi~n
t6t cang tac ki~m tra, giam sat hO<;i.td('>ngcua Ban Giam d6c, can b('>quan 1y, dam bao
ch~p hanh nghiem phip 1u~tva Dibu 1~Cong ty; x§y dgng, hoan thi~n M th6ng quy ch~,
quy dinh quan tri Cang ty; tri~n khai, thgc hi~n t6t eac nhi~m V\1cua Nghi quy€t D<;i.ih('>i
d6ng cb dang va Nghi quy~t HDQT, dam bao san IUQ'ngruqu tieu th\1, tbng doanh thu,
n('>pngan sach Nha nu6'c, vi~c lam va dai s6ng cua nguai lao d('>ng. .

_H('>id6ng quan tri, Ban Ki~m soat, Ban Di~u hanh Cong ty nang cao nang 19c
quan tri, quan 1y, chi d?o, di~u hanh Cong ty; ki~m tra, don d6c th\fc hi~n nhi~m V\l cua

cac thanh vien.

2. K~ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2020, v6'i cac chi tieu chinh:
_Doanh thu thu§.n vb hang hoa va cung c~p dich V\1:133,16 tY d6ng.
_ San 1uQ'l1gsan xu~t: 1,857 tri~u lit ruqu va 1,2 tri~u lit c6n.
_ San 1uQ'l1gtieu th\1: 3,213 tri~u lit (trong d6 c6 360 nghin lit c6n).
_LQ'inhu~n tru6'c thu~: Xay d\mg a muc - 32,88 ty d6ng.

NGoPI-'
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:
- Quy luang (khong tinh Ban di~u hanh): 20,17 tY d6ng.
- Lao dong binh quan (khong tinh Ban dieu hanh): 242 nguoi.

3. Cong hie d:1u ttr:
Lam viec voi d6i tac Diageo v~ viec gia cong san pham mQ'Ucho Diageo nhu

nhimg nam 2013 - 2016 d~ t~n dung h9 thong may moe thiet bi hien co, giam chi phi gia
von hang ban va tang doanh thu cho Cong ty.
4. V~ nhfin s'!:

- V€ nhan sir Ban Di~u hanh dam nhiem vi tri Pho Giarn d6c Kinh doanh: Kien
toan sorn d~ 6n dinh van hanh bQmay heat dong cua Cong ty.

- Ti~p tuc thuc hien cong tac quy hoach can bQ, nang cao nang 19c quan ly, di€u
hanh, y thirc trach nhiem cua can bQ trong qua trinh thuc hien nhiem vu duoc giao.

- Ti~p tuc ra scat lai nhan 19c, s~p x~p lao dong tai cac dan vi trong Cong ty,
nang cao ch~t lUQ'ngngu6n nhan 19c.

- Thgc hi9n cong tac tg dao t<;10,b6i du5ng nang cao trinh dQ chinh ~ri, chuyen
mon nghi~p V\l cho can bQ, cong nhan vien trong Cong ty. Xay dgng dQi ngu can bQ
Cong ty co trinh dQ, nang 19c quan ly, chi d<;1o,di~u hanh, co kinh nghi~m va am hi~u
qua trinh san xu~t, dam bao dap frng yeu du phat tri~n clla Cong ty trong thai ky cong
nghi9P hoa, hi9n d<;tihoa va hQi nh~p qu6c t~.

KETLU~N
Trong nam 2019, m~c du g~p nhi~u kho khan, thach thuc nhung HDQT da xay

d\l'l1gchu tmang, dinh hu6ng va bi~n phap dung d~n, giam sat Vi9Cthgc hi~n mQt cach
sat sao, chi d<;1okip thai, Cong ty da c6 g~ng hoan thanh cac m\lc tieu nhi~m Y\l ma Nghi
quy~tf)<;ti hQid6ng c6 dong va Nghi quy~t HDQT d~ ra, dam bao thu nh~p cua nguai lao
dQng.

Trong nam 2020, sg C<;1nhtranh cua cac hang rtrQ'Utrong va ngoai nu6c con gay
g~t, doi hoi HDQT va Ban f)i~u hanh Cong. ty tang cuang kh6i doan kSt th6ng nh~t nQi
bQ, pMt huy suc m?nh va nang 19c cua dQi ngu can bQ, cong nhan vien trong Cong ty,
ti~p Wc xay d\l'l1gnhUng chu trtrang, dinh hu6ng dung d~n, kip thai, bam sat m\lc tieu
Nghi quy~t D<;1ihQi d6ng c6 dong, chi d<;1o,di~u hanh Cong ty thgc hi~n, hoan thanh t6t

nhi9m V\ld€ ra.
HQi d6ng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y ki~n D<;tihQi d6ng c6 dong thuang

nien nam 2020 v€ Bao cao hO<;1tdQng cua HDQT nam 2019 va phuang hu6ng ho?t dQng

san xu~t kinh doanh nam 2020.
Tran tr9ng cam an./.
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Nui nh~n:
- Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien 2020,
- HDQT, BKS Cong ty;
- LUll Van thir, Thir Icy.
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eONG HOA xA HOI em) NGHIA VI¢T NAM
DQC I~p - Tl! do - Hanh phuc

S6: Ha N(Ji, ngay 05 thdng 5 nam 2020

BAo cAo HO';'T DONGCVABANKIEM soxr NAM 2019
(Trinh f)~i hQidang c6 dong thmrng nien nam 2020)

Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26/1112014 co hieu hrc til ngay
1/7/2015;

Can cir Di~u I~ t6 chirc hoat dQng va Quy ch~ quan tri hien hanh cua Cong ty c6 phan
C6n Rirou Ha NQi;

Can cir Nghi quyet Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien va b~t thuong nam 2019 cua
Cong ty e6 phan C6n Ruou Ha NQi;

Ban kiem S0(1tCong ty e6 phan C6n Ruou Ha NQi (sau day goi t~t Ia HALICO) bao cao
Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien k~t qua kiem tra, giam sat cac m~t hoat dQng cua HALICO
trong nam 2019 nhu sau:

II HO~T DONG eVA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1/vi nhfin sl! Ban ki~m soat:
- Ba Pham Thi Lan Anh - Tnrong Ban.
- Ong Jos Duursema - Ki~m soat vien.
- Gng Nguy~n Van CU01lg- Ki~m soat vien d~n ngay 28111/2019.
- Gng Trftn Duc Giang - Ki~m soat vien til ngay 2811112019.

21vi ho~t dQngciia Ban ki~m soat:
Ban ki~m soat da thvc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l cua minh thea quy djnh cua

phap lu~t va Di~u I~ Cong ty, e\l th~:
- Danh gia, d~ xu~t Iva ch9n Cong ty ki~m toan Bao cao tai ehinh nam 2019 thea Nghj quy~t
cua Dl;1ihQi d6ng e6 dong.
- Thvc hi~n giam sat, ki~m tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thvc va muc dQdn tr9ng trong
quan Iy di~u hanh hOl;1tdQng sfm xu~t kinh doanh cua Cong ty; vi~c thvc hi~n Nghj quy~t cua
Dl;1ihQid6ng c6 dong; vi~c tuan thu cac quy djnh cua phap lu~t va Di~u I~ Cong ty.
- Giam sat va dong gop y ki~n xay dl,lllg,hoan thi~n cac Quy ch~ quan tri nQi bQ tl;10co sa phap
ly cho cong tac quem ly di~u hanh san xu~t kinh doanh cua Cong ty.
- ThAmdinh Bao cao tai chinh ban nien, Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty.
- Tham dv cac cUQch9P cua HQi d6ng quan tri va cac cUQCh9P cAnthi~t cua Ban diSu hanh.
- Thvc hi~n ch~ dQ trao d6i thuemg xuyen trong Ban ki~m soat; ti~n hanh h9P Ban ki~m soat
thea quy djnh.

III KET QuA GIAM sAT TAl eHINH eVA eONG TY NAM 2019.
II S61i~u tren Bao cao tai chinh nam 2019 da du<),cki~m toan:

Trang~/
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Dvt: Dfmg
Stt Chi tleu Baa cao tal chinh nam 2019

Bans can dAi k~toan
TAng tai san 423.337.805.078

A Tai san ngin han 210.816.288.372
I Ti~n, cac khoan nrong duong ti~n 62.393.728.029
II DAu nr tai ehinh ng~n han 18.000.000.000
III Cac khoan phai thu ngan han 17.002.740.459
IV Hang t6n kho 111.514.002.678
V Tai san ng~n han khac 1.905.817.206
B Tai san dai han 212.521.516.706
I Tai san e6 dinh 164.288.307.561

Trong do: TSCD VO hlnh: 13.228.477.780
II BAt dQng san dAu tu
III Tai san da dang dai han 1.408.392.537
IV DAu tu tai ehinh dai han 10.000.000.000
V Tai san dai han khac 36.824.816.608

TAng nguAn vAn 423.337.805.078
A NO' nhai tra 23.503.526.159
I NO'ng~n han 23.077 .499 .982
II NO'dai han 426.026.177
B VAn chii sO'hiru 399.834.278.919
I V6n chit sa hfru 399.834.278.919
II Nguon kinh phi va quy khac 0

K~t uua kinh doanh
1 Doanh thu thuAn ban hang &CCDV 127.302.100.592
2 Gia v6n hang ban 124.638.492.803
3 LO'i nhuan g6p 2.663.607.789
4 Doanh thu heat dQng tai ehinh 4.325.544.300
5 Chi phi tai ehinh 51.352.328
6 Chi phi ban hang 47.184.466.319
7 Chi phi quan Iy doanh nghiep 25.187.593.872
8 LO'i nhuan thuAn titHDKD -65.434.260.430
9 Thu nhap khac 996.387.499
10 Chi phi khac 436.036.3 77
11 LO'inhu~n116khac 560.351.122
12 TAn!!:Biilla KT trmyc thu~ -64.873.909.308
13 Lailla sau thu~ -64.873.909.308

Met s6 chi tieu drum gia tinh hinh Utichinh cua Cong ty:
Doanh thu thuftn ban hang va cung dp dlch V\l dc;tt127,3 ty d6ng, b&ng 73,5% kS
hoc;tchnam, b&ng91,8% so vai cung ky nam 2018.
T6ng 16truac thuS va sau thuS dc;tt(64,87) ty d6ng, b&ng 108,6% kS hoc;tchnam,
b&ng82,7% so vai cung ky nam 2018.
Ty su~t Igi nhu~n sau thuSN6n di~u 1~dc;tt- 32,4%.
Ty su~t Igi nhu~n sau thuS/ V6n chu sa hfru dc;tt- 16,2%
Ty su~t Igi nhu~ sau thuS/ T6ng tai san dc;tt- 15,3%

?
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Ty su~t 19i nhuan thuan/ Doanh thu dat - 51,4%
H~ s6 bao toan v6n: 0,86 IAn
H~ s6 No phai traJV6n chu sa hiru: 0,05 IAn
H~ s6 kha nang thanh toan (T6ng tai san! no phai tra): 18,01 IAn
H~ s6 vong quay hang t6n kho dat 2,28 IAn
Thu nhap/ c6 phan dat - 3.243 dang

Cac chi tieu tren cho th~y tinh hinh tai chinh cua Cong ty tiep tuc giam sut, kha nang
sinh loi chua diroc dam bao, v6n tai Cong ty chua diroc bao toano Tuy nhien, h~ s6 no phai tra
tren v6n chu sa hiru va kha nang thanh toan d~u dam bao.

2/ Y kien cua Ban kiem scat:
Ban kiem scat ghi nhan viec Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty dll duoc kiem

toan va cong b6 thea quy dinh hien hanh.
D6i voi s6 lieu trinh bay tren Bao cao tai chinh nam 2019 dll dugc ki~m toan, Ban ki~m

soat kien nghi D<;1ihQi d6ng c6 dong, HQi d6ng quan tri xem xet cac nQi dung sau:
Vi~c h6i t6 10,022 tY d6ng ti~n thue va cac khoan khac phai thu Nha nuac.
Vi~c h<;1chtoan vao chi phi khong dugc kh~u trir khoan trich l~p dlJ phong giam gia
hang t6n kho; ra soat khoan trich l~p dlJ phong phai thu kh6 doi nam 2017, 2018.

ON
COl,oN
\'\1

III! KET QuA GIAM SAT DOl VOl HQI DONG QUAN TR}, GIAM DOC.
11 ve nhan sl}'H{}idAng quan tri Cong ty:
- Dng Ph<;lffiTrung Kien - Chu tich.
- Dng TrAnVan Trung - Thanh vien
- Dng TrAnH~u Cuemg - Thanh vien.
- ang TrAnBao Minh - Thanh vien.
- Dng Yann Cameli - Thanh vien.

2/ v~nhan sl}'Ban Giam dac Cong ty:
- Dng TrAnH~u Cuemg - Giam d6c.

3/ v~ho~t d{}ngcua H{}idAng quan tri va Giam dac:
- HQi d6ng quan tri va Giam d6c thlJc hi~n chuc nang, nhi~m Vl) va quy~n h<;1ncua minh thea
Lu~t doanh nghi~p, Di~u I~ Cong ty va cac quy dinh khac cua phap lu~t, thlJc hi~n Nghi quyet
cua D<;1ihQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri Cong ty.
- HQi d6ng quan tri t6 chuc cac cUQch9P dinh ky d~ trao d6i, phan tich, di den quyet dinh
th6ng nh~t trong cac thanh vien. Ngoai cac cUQch9P dinh ky, HQi d6ng quan tri dll tien hanh
l~y Y kien b~ng van ban d6i vai cac thanh vien d~ chi d<;1okip thm cac v~n d~ phat sinh.
- HQi d6ng quim tri va Giam d6c dll tich CIJCthlJc hi~n nhUng giai phap nh~m thao gO'kh6 khan
trong hO<;1tdQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

IV/ DANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GrUA BAN KIEM SOAT VOl HOI DONG. ... .
QuAN TR}, BAN DIEU HANH vA CO DONG
- Ban ki~m soat dugc HQi d6ng quan tri va Giam d6c t<;10di~u ki~n d~ thlJChi~n nhi~m V\l.
- Ban ki~m soat tham gia cac cUQch9P cua HQi d6ng quan tri va mQt s6 cUQch9P khac cua
Cong ty. Ban ki~m soat dll trao d6i t<;1icUQch9P, trao d6i bkg van ban gui HQi d6ng quan tri

Tran~~
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. ,
va Giam d6c v~ hoat dQng san xuat kinh doanh cua Cong ty nham dam bao tuan thu quy dinh
cua phap luat, Dieu l~ Cong ty, Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong, dam bao loi ich cua Cong ty.
- Hien nay t6ng s6 c6 phan dang hru hanh cua Cong ty la 20.000.000 c6 phan. Co cAuc6 dong
cua HALICO nhir sau:

C6 dong Tong s6 c6 phan nitro gift Ty 1~N6n di~u l~
C6 dong HABECO 10.858.041 54,29%

C6 dong DIAGEO 9.113.513 45,57%
C6 dong khac 28.446 0,14%
T6ng cong 20.000.000 100,0%

VIMOT soKIEN NGIQ, DE XUAT eVABAN KIEM SoAT:
1/Dfii vOi cong tac quan trj:
- Xem xet dAuhieu mAt an toan tai chinh cua Cong ty: 05 nam lien ti~p co k~t qua kinh doanh
16; l6luy k~ tren Bao cao tai chinh nam 2019 d1:ldiroc kiem toan dat (413,659) ty d6ng, tuong
irng voi 206,83% so voi v6n dftu nr cua chu s6 hfru la 200 ty d6ng.
- Th~n trQng trong vi~c th\Ic hi~n ki~n nghi cua kiem toan Nha nu6c, cftn co can cil phap ly dfty
du khi thvc hi~n.
- Th~n trQng xem xet vi~c ban c6n tinh ch~ 6 trong nu6c.
- Ra soat Quy ch~, Quy dinh d6i v6i cong tac tai chinh, chi tieu nQi bQ, chi tra thu nh~p cho
nguai lao dQng, mua s~m v~t tu hang hoa, tieu th\l san phlim va san xuAt, dam bao hi~u qua
trong hOl;ltdQng san xuAt kinh doanh, dam bao IQ'iich cho Cong ty va tuan thu quy dinh hi~n
hanh.
- Xem xet mo hinh co cAu t6 chilc quan ly va hOl;ltdQng cua Cong ty; ra soat co cAu t6 chilc,
chilc nang nhi~m V\l cua cac ban, xi nghi~p va chi nhanh, lam co s6 cho vi~c ph6i hQ'PnQi bQ
hi~u qua han; ra soat thanh phftn, chilc nang, nhi~m V\l,hOl;ltdQng cua cac HQi d6ng, Ban trong
Cong ty, tren nguyen t~c dam bao hi~u qua, dam bao lQ'iich cua Cong ty, ch~t cM va dung quy
dinh.
- Ra soat toan bQ dinh milc chi phi. Theo d5i va co bi~n phap ti~t giam, kiem soat chi phi san
xuAt, kinh doanh; quan ly chi phi thee k~ hOl;lChd1:lduQ'cDl;lidQi d6ng c6 dong thong qua. Cac
khoan m\lc chi phi bi~n d6i dn phai tuang Ung v6i doanh thu thvc hi~n trong kyo
- Nang cao cong tac kiem tra, giam sat, quan ly rui ro va canh bao sam cua Cong ty trong hOl;lt
dQng san xuAt, kinh doanh va quan ly tai san ..
- Nang cao trinh dQcan bQ quan ly, kip thai n~m b~t quy dinh cua phap lu~t lien quan d~n hOl;lt
dQng cua Cong ty.
- Phat huy vai tro cua bQ ph~ phap ch~ trong hOl;ltdQng sfm xuAt kinh doanh, d~c bi~t d6i v6i
cac hQ'Pd6ng kinh t~ de hl;lnch~ rui ro tai chinh cho Cong ty.
- Ra soat cong tac sap nh~p Cong ty TNHH MTV thuang ml;liRuQ'UHa NQi vao co cAut6 chilc
quan ly cua Cong ty c6 phftn C6n RuQ'UHa NQi theo Nghi quy~t cua Dl;lihQi d6ng c6 dong.
- Nghiem tuc th\Ic hi~n Nghi quy~t cua Dl;lihQi d6ng c6 dong, Quy ch~ quan tri, Di~u l~ cua
Cong ty va quy dinh cua phap lu~t, tranh bi phl;ltvi phl;lm.

21D8i vOi cong tac tili chinh k~ toan:
- Xem xet cac rui ro lien quan d~n vi~c bao toan tai san cua Cong ty bao g6m tinh thanh khoan
va hang t6n kho tren co s6 s6 li~u bao cao tai chinh.
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- Xay dung k~ hoach va giai phap t6i iru hoa v6n luan chuyen cua Cong ty, han ch~ chi phi tai
chinh khong dn thiet.
- Than trong d6i voi khoan d~u tu tai chinh dai han tai ngan hang thuong mai.
- B6 sung quy dinh han mire d6i voi t6n quy ti8n mat; quy dinh v8 tarn irng va hoan irng d6i
voi nhan vien.
- Than trong xem xet quy dinh, trinh tu, viec tuan thu quy dinh trong xu ly hang t6n kho cham
luan chuyen, tai ch~ san pham khong dat chftt lUQ11g.
- Ra soat va co phirong an xu ly d6i voi V?t tu, thanh pham, hang hoa t6n kho lau ngay khong
dam bao chftt lUQ11g,khong co k~ hoach su dung d~n thai diSm kiSm ke ngay 0110112020.
- Ban hanh dinh muc t6n kho nguyen V?t li~u, thanh phAm tranh u dQng v6n, h~n ch~ phat sinh
chi phi xu ly hang kern chftt lUQ11gdo t6n kho lau ngay. Xay d\ll1g quy dinh quy trinh kiSm kho
b~ng van ban.
- Ra soat cong tac quim ly V?t tu; danh gia, phan lo~i va t6 chuc quan ly d6i v6i V?t tu hoan
nh?P sau san xuftt, sau tai ch~ va sau xu ly hang t6n kho.
- Ra soat vi~c di8u dQng thanh phftm gifra cac kho tren toan qu6c, dam bao phil hgp v6i tinh
hinh tieu th\l th\1c t~, tranh lang phi chi phi, h~n ch~ hang t6n kho lau ngay khong d~t chftt
lUQ11gt~i khu V\1Cch?m tieu th\llam phat sinh chi phi xu ly hang t6n kho.
- Xem xet gia thanh san xuftt co bi~n dQng tang so v6i nam 2018, hao hvt nguyen V?t li~u vUQ1:
dinh muc.
- Co phuong an giai quy~t dUt diSm d6i v6i cac khoan ng xftu con t6n t~i.

31D6i VOl cong tac x§y d1plg k~ ho~ch, cung Ungva san xu§t:
- Th~ trQng ra soat cong tac xay d\ll1g k~ ho~ch tieu th\l Thangl Quyl Nam va vi~c di8u chinh
k~ ho~ch tieu th\l trong nam, cilng v6i cac tieu chi la cO' sa danh gia k~t qua khi co S\1di€u
chinh.
- Ra soat cong tac xay d\ll1g k~ ho~ch san xuftt, mua sfun cac y~u t6 san xuftt d~u vao, dinh muc
kinh t~ ky thu~t; t?P trung t6 chuc, di8u dQ san xuftt dS ti~t ki~m chi phi trong san xuftt.
- Luon c~p nh~t K~ ho~ch tieu thv, k~ ho~ch san xuftt v6i h~n muc t6n kho dS dam bao S\1phil
hgp, h~ ch~ thanh phftm va V?t tu t6n kho dai ngay, kern chftt lUQ11g,u dQng v6n cua Cong ty.
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41D6i VOl cong tac Hanh chinh, T6 chuc, nhan s,!
- Xay d\ll1g kS ho~ch lao dQng va k~ ho~ch ti€n luong hang nam chi tiSt thee Quy, thee Thang
phil hgp v6i k~ ho~ch san xuftt kinh doanh timg giai do~n cua Cong ty.
- Xay d\ll1g quy ch~ tra thu nh?P cho HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat, Ban di€u hanh; Ra soat
quy ch~ tra thu nh?P cho ngum lao dQng phil hgp v6i k~t qua cong vi~c th\1c hi~n, phil hgp v6i
timg giai do~n san xuftt kinh doanh cua Cong ty; Ra soat h~ th6ng thang bang luong hi~n t~i da
khong con phil hgp sau khi th\1c hi~n tai cO'cftu dS dam bao 19i ich cua Cong ty va quy€n lQ'i
cua nguai lao dQng.
- Theo d5i th\1c hi~n, danh gia va co giai phap kip thai trong qua trinh th\1c hi~n k~ ho~ch lao
dQng, ti€n luong.
- Ra soat quy dinh, trinh t\1 tySn dVng, h6 sO'tuySn dvng va nQi dung hgp d6ng lao dQng.
- Th?n trQng ra soat cong tac thu nQp bao hiSm dam bao tuan thu quy dinh hi~n hanh cua Nha
nu6c, tranh rui roc ho Cong ty bi truy thu va ph~t ch?m nQP.
- Ra soat cong tac quan ly va su dVng dftt dai, xay d\ll1g phuong an khai thac su dVng dftt dai co
hi~u qua.

Trang~~
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5/ D6i VOl cong tac kinh doanh
- Xay dung chi ti~t k~ hoach chi phi nrong irng voi k~ hoach cong viec cu thS.
- Nghiem tuc thuc hien thee k~ hoach san xuat kinh doanh da diroc D<;1ihQi d6ng c6 dong
thong qua. Truong hop di~u chinh k~ hoach ban hang trong thang, quy, phai xem xet thai diem
di~u chinh phil hop, d6ng thai di~u chinh co sa danh gia mire dQ hoan thanh cong viec va toan
bQ chi phi thirc t~ chi tra phai nrong irng voi k~ hoach di~u chinh, dam bao ty l~ chi phi thuc
hien nrong img voi ty l~ k~t qua cong viec dat diroc, tranh virot chi phi so voi k~ hoach va dam
bao tuan thu Nghi quyet cua D<;1ihoi d6ng c6 dong.
- Than trong trong viec xay dlJIlg cac chuang trinh h6 trq ban hang, chi~t kh~u thuang m<;1i.
Th\Ic hi~n danh gia k~t qua cac chuang trinh da triSn khai.
- Danh gia t6ng k~t d5i v6i cac d\I an san phAm m6i sau khi th\Ic hi~n.
- Xay dlJIlg, triSn khai d\I an san phAm m6i thee quy dinh, t~p trung cho nhom san phAm Chll
1\Ic, ti~n hanh danh gia k~t qua timg giai dO<;1n,dam bao dAu tu co hi~u qua; d6ng thai dn ra
soat va co phuang an d5i v6i thanh phAm, v~t tu m~u rna Cllcon t6n kho, tninh lang phi.
- Xay dlJIlg phuang an tieu th\l d5i v6i cac san phAm ruqu t6n kho 1au ngay.

VII KEHo~eH HO~T DQNG eVA BAN KIEM SoAT NA.M 2020
Ban kiSm soat th\Ic hi~n chuc nang nhi~m Vl) duqc quy dinh trong Lu~t doanh nghi~p

va Di~u 1~CllaCong ty, C\lthS:
1/ Giam sat HDQT, Giam d5c trong vi~c quan 1yva di~u hanh Cong ty, vi~c th\Ic hi~n

cac Nghi quy~t CllaD<;1ihQi d6ng c6 dong.
2/ KiSm tra tinh hqp 1y, hqp phap, tinh trung th\Ic va muc dQ dn trQng trong quan 1y,

di~u hanh hO<;1tdQng kinh doanh CllaCong ty.
3/ Xem xet tinh hqp 1ycac quy ch~ nQi bQclla Cong ty.
4/ ThAm dinh bao cao tai chinh CllaCong ty.
5/ Ph5i hqp v6i cac phong ban chuyen mon dS kiSm tra, giam sat tinh hinh th\Ic hi~n

k~ hO<;1chsan xu~t kinh doanh CllaCong ty.
6/ Chi phi thue tu v~n dQc l~p (khi dn thi~t): 200.000.000 d6ng (hai tram tri?u il6ng)

dS th\Ic hi~n cac nhi~m Vl) clla Ban kiSm soat thee quy dinh Clla Lu~t doanh nghi~p, vi ngu6n
1\Icclla Ban kiSm soat phan tan khong dap img duqc cong tac kiSm soat.

Bao cao nay da duqc t~t ca cac kiSm soat vien nh~t tri thong qua, kinh trinh D<;1ihQi
d6ng c6 dong.

Ban kiSm soat xin chan thanh cam an S\I tin tuang va llng hQ clla Quy vi C6 dong; S\I
ph5i hqp, t<;10di~u ki~n Clla HDQT, Ban di~u hanh, cac phong chuc nang dS Ban kiSm soat
th\Ic hi~n nhi~m V\lduqc giao.

Ban kiSm soat xin kinh chuc suc khoe d~n cac Quy vi d<;1ibiSu va Quy c6 dong tham d\I
d<;1ihQi.

Kinh chuc D<;1ihQi thanh cong t5t dyp.l.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nh{in:
- DHDCD1N 2020;
-HDQT,BKS;
- Luu van thu.

/----
Ph\lm Thi Lan Anh

Trang 6



CONG TV CO PHAN CON RU'Q'U HA NOt

BAo cAo TAl CHiNH
CHO N.AMrAI cHiNH KET THUC NG.AV 31 THANG 12 NAM 2019

NQIDUNG TRANG

Thong tin v~ doanh nghi$p

BaD CaD cua Ban Giarn doc

1

~j
Bao cao I<iemtoan d(>cI$p

Bang can d6i k~ toan (Mau 56 B 01 - ON)

Bao cao k~t qua heat dong kinh doanh (M~u 56 B 02 - ON)

BaD cao luu chuyen ti~n t$ (Mau s6 B 03 - DN)

Thuy~t minh bao CaD tai chinh (Mau s6 B 09 - DN)
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CONG TV co PHAN CON RU'Q'U HA NQI

THONG TIN VE DOANH NGHlep

Gi~y ch(mg Il1h~n
dang ky doanh nghi~p So 0103014424 ng·ay06 thang 12 narn 2006

Gi~y Chung nMn cHing ky doanh nghi$p do Sa K~ hoach Ve3 £)~u tLP
Thanh pho Ha NQi cap ngay 6 tMng 12 narn 2006. Gi.§y Chung nhan
oang 1<1doanh nghi~p OLPQ'CSLraoei g~n nhcflt(lan th(.p 12) vao ngay 18
thang 1 narn 2019.

Tei ngay ky baa cao tal chfnh rif!mgnay

HQi d6ng Quan tr] Ong PharnTrung Kien
Ong Tr~n H?u CLPang
Ong Tr~nVan Trung
Ong Tr~n Bao Minh
Ong Yann Cameli

Ban Ki~m scat Ba Pharn Th] Lan Anh
Ong Jos Duurserna
Ong Tran f1(PG Giang

Ong Nguy~n Van CLPO'ng

Ban Giam abc 6ng Tdm Hau CLPang
6ng Nguy~n Quoe Hoan

NgU'<yj o?i di~n
thea phap lu~t 6ng Tdm H$u CLPcyng

6ng PhQmTrung Kien

Chu tich
Thanh vien
Thanh vien
Thanh vien
Thanhvien

TrLPangban
Thanh vlen
Thanh vien
(be nhiem ngay 28 thanq 11 narn 2019)

Thanh vien
(mi~n nhiem ngay 28 thang 11 narn 2019)

Oiarn doc
Ph6 Giam oDe
(mi§n nhi$m ngay 1 thc'mg1 nam 2019)

(mien nhi$m ngay 18 thang 1 nam 2019)

Tn,1SlYchinh So 94 La flue, PhLPangPhc;tmfllnh He, Qu$n Hai Sa TrLPng,
Thanh phD Ha Nor,VJ$tNam

Cong ty Ki~mt0311 Chi hhanh Cong ty TNHH PwC (Vi$t Nam) tc;tiHa NOi



CONG TV co PHAN CON RU'Q'U HA NQI

TRAcH NHH;iVlCOA BAN GIAMDOC061 val cAc BAa cAo TAl CHfNH
Ban Giarn doc cua Cong ty COphan Cbn RU'Q'uHa NOi ("Cong ty") , dU'Q'cuy quyen bai HOidong
Quan tri theo Ngh! quyet HOi dong Ouan tr] s6 730/NQ-H8QT nqay 25 th~mg 8 narn 2016 chlu
trach nhlern lap cac bao CaDtal chinh the hien trung thuc va hop Iy tinh hlnh tai chinh cua Cong
ty t<;lingay 31 thang 12 narn 2019 va ket qua heat dOng kinh doanh va tlnh hlnh luu chuyen ti€m
t$ cua cua ham tai ehinh ket thuc vao ngay neu tren. Trong vlec I~p cac bao cao tat chfnh nay,
Ban Giam doc dU'Q'cyeu cau phai:

Q chon lua cac chfnh sach ke toan phu hop va ap d\,lngmot each nh~t quan;
II thuc hi$n cac xet doan va U'ac tfnh mot cach hQ'pIy va th~n trQng; va
• I~p cac bao cao tai chinh tren cO'sa dO'nvi hO<;ltdong lien t\,lCtrLr khi gia dinh dO'nvi hO<;ltdong

lien t\,lo la khong phD hQ'p.
: ;
: ;. ,
"'1
-, _j Ban Giam doc cua Cong ty ehiu traeh nhiem bao dam rang cac s6 sach ke toan dung dan da du'Q'C

thiet I$p va duy tri de the hi$n tinh hinh tai chinh cua Cong ty vai do chfnh xac hQ'pIy t?i mQi theYi
diem va de lam cO'sa I$p cac bao cao tai chfnh tu~mthu theo che dQ ke toan dU'Q'ctrinh bay a
Thuyet minh so 2 cua cac bao cao tai chinh. Ban Giam dbc cua Cong ty cung chiu tr<kh nhi$m
dbi voi viec bao v$ CaGtai san cua Cong ty va thl,fChi$n cac bien phap hQ'pIy ngan nglia va phat
hien cac gian I~n ho~c nh~m Ian.

...........-~
i~_J.
:1
~1
'"" ..J

PHE CHuAN cAc BAa cAo TAl cHiNH
Theo day, chung toi phe chu~n cac baD cao tar chinh dinh kem tLr trang 5 den trang 35. Cac bao
CaDtai chinh nay the hi$n trung thl,l'c va hQ'pIy tinh hlnh tai chinh eua Cong ty t?i ngay 31 thang
12 nam 2019, cOngnhU'ket qua ho?t dong kinh doanh va tinh hinh lU'uchuyen ti~n te cho nam tai
chinh ket thuc cung ngay neu trem, phu hQ'pvai cac Chu~n ml,l'CKe toan Viet Nam" Che de)Ke
toan Doanh nghiep Viet Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lien quan den viec I$p va trinh bay bao
CaDtai chfnh. /.

. an Giam d6~/
''>~. '/

'~/'~.: 0

~..].
. :~

......, .. '

I

--.,

Tran H~u CU'eYng
Giam doc/NgU'iYidGlidien theo phap lu~t

Ha NQi,nU'&cCHXHCN Viet Nam
Ngay 14 tMng2 nam 2020



Chung toi aa ki~m toan bao cao tal chinh cua Cong ty cs ph~n C6n Ruou Ha Noi ("Cong ty") duoc
I~p ngay 31 thimg 12 narn 2019 va duoc Ban Giam aoc cua Cong ty phe chuan ngay 14 thang 2
nam 2020. Baa cao tal chinh nay baa gbm: bimg can abi k~ toan tal ngay.31 thimg 12 narn 2019,
baa cao k~t qua heat aong kinh doanh, baa cao hru chuy~n tien t~ cho narn tai chlnh k~t thuc cung
ngay neu tren, va thuy~t minh baa cao tai chlnh baa g6m cac chinh sach k~ toan chu y~u tli trang
5 a~n trang 35.

Tritch nhi~m ella Ban Giam d6c

Ban Giam aoc cua Cong ty chju trach nhiem v~ viec Ii;lpva trlnh bay trung thuc va hop 1'1baa cao
tai chinh cLlaCong ty thea cac Chu~n ml,l'CKe toan Vi$t Nam, Che ao K~ toan Doanh nghi€!!pVi$t
Nam va cac quy ainh phap 1'1c6 lien quan den vi~c I$p va trlnh bay baa cao tai chinh va chiu.trach
nhi$m v~ ki~m soat noi bQma Ban Giam doc xac dinh la c~n thiet d~ dam bao cho vi$c I~p va trlnh
bay bao cao 1i3ichinh khong c6 sai s6t trQngy~u do gian Ii;lnho$c nh~m Ian.

Traeh nhi~m ella Killm toan vh~n

Trach nhi€!!mcLlachung toi 103 dU'a ra '1 ki~n ve baa cao tai chinh nay dl,l'a tren k~t qua cUQCki~m
toim. Chung toi da tien h~mhki~m toan thea cac Chu~n ml,l'CKi~m toan Vi$t Nam. Cac chu~n ml,l'c
nay yeu c~u chung toi tuan thu chu~n ml,!'Cva cac quy dinh v~ a<;lodlfc nghe nghi$p, I$p ke hO<;lch
va thl,!'c hi$n cuoc ki~m toan d~ d~t dU'qc Sl,!' dam baa hqp 1'1 ve vi$c li$u bao cao tai chinh cua
Cong ty c6 con saLs6t trQng y~u hay khong.

C6ng vi$c ki~m toan baa gam thl,l'c hi$n cac thu 1I,lCnham thu th$p cac bang chlfng ki~m toan ve
cac so Ii$u va thuy~t minh trElnbaa cao tai chinh. Cac thLl tl,lCki~m toan dU'qc Il,l'achon dl,!'atren
xet doan cLla ki~m toan vien, baa g6m danh gia rui ro c6 sai s6t trQng yeu trong bao cao tai chinh
do gian I$n ho$c nham Ian. Khi thl,l'Chi$n dimh gia cac rui ro nay, ki~m toan vien da xem xet ki~m
soat noi bo cLlaC6ng ty lien quan den vi$c I$p va trlnh bay baa cao tai chinh trung thl,l'Cva hqp 1'1
nham thi~t ke cac thu tl,lCkiem toan phu hoopvcYitlnh hlnh thl,!'ct~, tuy nhien khong nham ml,lCdich
dU'a ra '1 ki~n ve hi€!!uqua cua kiem soat noi b¢ cLlaC6ng ty. Cong vi$c ki~m toan cOng baa gam
vi$c danh gia tinh thich hoopcLlacac chinh sach ke toan dU'oocap dl,lng va tinh hqp 1'1cLlacac U'cYc
tfnh ke toan cLlaBan Giam aoc cOngnhU'danh gia vi~c trinh bay tOng th~ bao cao tai chinh .

. Chung fbi tin tU'o-ngrang cac,ban£)cherng kiem toan ma chung tol da thu th$p dU'oocla aay dLl va
th1ch hooplam cO'50- cho y kien kiem toan cua chung toi.

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ' ,•• ~ •••••••••••••••• ~•• , •• a~ ,. 0,•••••• ,. " •• ,' , .

; Chi nMnh Cong ty TNHH P'.vC (Vi~t Nam) tf;liHfl. NQi
T~ng 16, K~angn!1m Hanoi Landmark Tower, Lo E6, Khu 00 thi C~u Gi~y, phU'&ngMe Tri, Qu~n ~am TiI'Liem,
m~~~ . .
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I[.'.] V ki~n ella ~<i~mtoan vien
¥ln., Thea y ki~n cua chung toi, bao CaDtal chlnh da phan anh trung thtrc va hop 1'1,tren cac khla canh
~~.] tronq yeu, tinh hinh tal chinh cua Cong ty tai ngay 31 thanq 12.ham 2019 cOng nhu k~t qua heat
1 1 dong kinh doanh va tinh hlnh luu chuyen tiEmt$ cho narn tai ehinh ket thuc cunq ngay neu tren, it
;h phu hop v&i cac Chuan muc K~ toan Vi$t Nam, Ch~ do K~ toan Daanh nghiEilpViEiltNam va cac

'r 7.

I. J quy dinh phap 19 c6 lien quan d~n viec I~pva trinh bay baa CaDtai chinh.

n
}
1
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l I
r.L...•.•~.•...L §

V~nd~nhan manh
Thea Thuyet minh s6 2.15 cua bao cao tai ehinh, tal nqay 31 thang 12 nam 2019, Ban Giam doc
khong ghi nh~n dl,l' ph6ng trQ' cap thoi vi$c cho ngU'cYllao dong v&i 56 ti~n vao khoang
2.775.941.000 dong (31 thang 12 nam 2018: 5.505.174.223 dong) do ap dl,mg Thong tll' so
180/2012/TT-BTC eua Be)Tai ehinh ban hanh ngay 24 thang 10 nam 2012. Vi$Cap dl,mg Thong tLl'
nay d~n d~n Sl,l'khac bi$t v&i Chu~n ml,l'CK~ toan Vi$t Nam so 18 - Cae khoan dl,l' phong, tai san
va n9' ti~m tang, .

Thay m~t va d~i di{m cho Chi nhtmh Cong ty TNHH PwC (Vi~t Nam) t~i Ha NQi

. s6 hi$u bao cao kiem toan: HAN 2331
Ha Noi, ngay 15 thang 2 nam 2020

/\&/, .....

(
K?ang Phan Quang
s6 Giay CN 8KHN ki~m toan: 3839-2017-006-1



CONG TV co PHAN CON RU'Q'U HA NOI

M~u 50 B 0.1- ON
BANG CAN D61 Kt: ToAN

T<;tingay 31 thang 12 nam
20.19 20.18

Di~u chinh hOi tt>
Ma Thuy~t (Thuyih minh 3)
56 rAlsAN minh VNO VNO

10.0. TAl SAN NGAN H~N 210..816.288.372 248.547.512.925

110 Ti~n va cac khoan tusO'ngdusc)'flgti~n 4 62.393.728.0.29 37.569.965.590.
111 Tien 2.728.728.029 7..569'.965.590
112 Cac khoan tLl'O'ngdLl'O'ngtien 59.665.000.000 30.000.000.000

120 D~uhp tai chlnh i1g~nhan 18.0.00..0.0.0..0.0.0. 20..00.0..0.0.0..0.0.0.
123 £)~u Ill' nam giCPd~n ngay dao han 5 18.000.000.000 20.000.000.000

130. Cac khoan phai thu ngan han 17.0.0.2.740..45.9 30..290..894.458
131 Phai thu ngan han ella khach hang 6 18.191.355.441 28.050.319.718
132 Tra truce eho ngLl'ai ban ngan han 7 939.401.200 3.451.522.172
136 Phai thu ngan han khac 8 8.689.706.041 9.606.774.791
137 D\! ph6ng phai thu ngan han kh6 doi 9 (10.817.722.223) (10.817.722.223)

140. Hang tOn kho 10 111..514.0.0.2.678 159.252.80.0..944
141 Hang t6n kho 121.869.012.418 . 169.324.529.710
149 D\! phonq giam gia hang ton kho (10.355.009.740) (10.071.728.766)

150. TaB san ngan han khac 1.90.5.817.20.6 1.433.851.933
151 Chi ~hi ira truce ngan han 918.822.833 446.857.560
152 Thue Gia tri Gia tang ("GTG1")

du'oc khau tn) 15(a) 375.050.035 375.050.035
153 Thu~ va cac khoan khac phai thu Nha nuoc 15(a) 611.944.338 611.944.338

20.0. TAl SAN DAI Hl;\N 212.521.516.70.6 240.60.4.796.737

220. Tai san c6 dlnh 164.288.30.7.561 198.155.625.116
221 Tai san e6 dinh hCPuhinh 11(a) 151;059.829.781 185.152.425.11;6
222 Nguyen gia 740.774.842.332 742.005.387.360
223 Gia tr! haa man lOyke (589.715.012.551 ) (556.852.962.264)

227 Tai ~an c6 dinh va hinh 11(b) 13.228.477.780 13.003.200.000
228 Nguyen gia 13.605.079 ..600 13.345.079.600
229 Gia tr! haa man lOyke (376.601.820) (341.879.600)

240. Tai san dO>dang dai h~n 1.40.8.392'.537 1.451.263.496
242 Chi phi xay dllng cO' ban do dang 12 1.408.392.537 1.451.263.496

250. D~u tustai chinh dai han 10..0.00.0.00..0.0.0
255 £)~iU tLl'nam giCPd~n ~gay dao h';ln 5 10.000.000.000

260. Tai san dai h~n khae 36.824.816.60.8 40..997.90.8.125

261 Chi phi tra trLl'cYcdai h~n 13 36.824.816.608 40.997.908.125

270. TONG TAl SAN 423.337.80.5.0.78 489.152.30.9.662

r.:':lr. thllv~t minh t!'p trRno 9 dt;n trana 351;:3mot ohfln du thanh cac bao cao tai chinh.



CONG TV co PHAN CON RU'O'U HA NQI

BANG CAN n61 Kt: ToAN (TIEP THEO)

Ma
so NGU6N VON

300 NO' PHAI TRA

Thuy€:t
minh

310 NQ'ng&1I1 han
311 Phai tra ngU'oi ban ngan han 14
312 NgU'oimua tra tifm truce ngan han
313 Thue va cac khoan phai nQPNha nL.T'O'c 15(b)
314 Phaitra ngU'Q>ilao Gong
315 Chi phi phai tra ngan han 16
318 Doanh thu chua thvc hien ngan nan
319 Phai tra ngan han khac 17
322 Quy khen thU'cYng,phuc lQ'i

330 NQ'dal han
337 Phai tra dai han khac

400 VON CHU so H[J'U

410
411
411a
412
418
421
421a
421b

Vbn chu 560h(jlu
Von g6p cua chu so' huu 18,19- Co phieu ph6 thong co quyen blew quyet
Th~ng du' von eEl phan 19
Quy GautU'phat trien 19
Lo sau thue lay ke 19
- Lo sau thue /Oyke cue esc nem truce-Lo sau thue cue nem nay

440 TONG NGUON VON

Mau 56 B 01 - ON

T~i ngay 31 th{mg 12 nam
2019 2018

£)i~u chlnh hOi t6
(Thuy~t minh 3)

VNO VNO

23.503.526.159

23.077.499.982
4.158.794.648
282.254.681

12.956.658.564
1.202.664.170
2.654.743.824

74.181.818
1.307.010.983
441.191.294

426.026.177
426.026.177

399.834.278.919

399.834.278.919
200.000.000.000
200.000.000.000

12.920.000
613.480.582.279

(413..659.223.360)
. (348.785.314.052)

(64.873.909.308)

423.337.805.078

24.444.121.435

23.990.437.465
8.674.898.421
254.155.287

6.084.685.375
1.751.622.874
5.215.043.385

26.970.000
1.503.020.829
480.041.294

453.683.970
453.683.970

464.708.188.227

464.708.188.227
200.000.000.000
200. 000.000. 000

12.920.000
613.480.582.279

(348.785.314.052)
(270.417.340.528)
(78.367.973.524)

48.9.152.309.662

£)0 Thanh Luan
NgU'oi I~p/ Phl,l trach k~ t02m

Tran Hau CU'ong
Giam d6c/NgU'oi Gt;lidi~n theo phap lu~t
Ngay 14 thang 2 nam 2020

Cac thuy~t minh tLPtrang 9 den trang 35 la mot ph~mc§u thanh cac bao cao tai chinh.



CONG TV co PHAN CON RU'Q'U HA.NQI

BAo cAo K~T QUA HO~T DONG KINH DOANH
MAu sO B 02 - DN

.:.~ Ma Thuyi!t
so. minh

01 Doanh thu him himg va cung cap dlch vI,!

02 Cac khcan giam trLPdoanh thu

10 Doanh thu thuan v~ him h~mgva cung cap djch Vi) 22

11 Gia vbn hang ban va djch VIJ cung cap 23

20 LQ'inhu~n gQPv~ ban hang va cung e~p djch VI,I

21 Doanh thu heat dong tai ehinh
22 Chi phi tai chinh
23 - Trang a6: chi phi IEiivay
25 Chi phi ban hang
26 Chi phi quan Iy doanh nghi~p

30 L6 thuan tw hoat dQng kinh doanh

31 Thu nhap khac
32 Chi phi khac
40 LQ'i i1hu~n/(l6) khac

50 T6ng 16k~ toan tnroc thue

51 Chi phi thu~ thu nhap doanh nghi~p
("TNDN") hi~n hanh

52 Chi phi i:hu~TNDN hoan I~i

60 L6 sau thue TNDN

7,0 L6 co ban trim ell phleu
71 L6 suy giam trim ell phleu

~---

..»---
~--

Do Thanh l.uan
NgLfcYil$pJ PhI,!trach k~ tcan

Nam tai ehinh k~t thuc
ngay 31 thanq 12 nam

2019 2018
VND VND

144.490.942.875 150.840.069.515

(17.188.842.283) (12.173.561.049)

127.302.100.592 138.666.508.466

24

(124.638.492.803 ) (121.839.189.840).

2.663.607.789 16.827.318.626

4.325.544.300 4.713.872.154
(51.352.328) (1.579.B68)
(48.363.014)

(47.184.466.319) (56.196.057.435)
(25.187.593.872) (41.696.011.868)

(65.434.260.430) (76.352.458.191 )

996.387.499 88.280.037
(436.036.377) (2.103.795.370)
560.351.122 (2.015.515.333)

(64.873.909.308) (78.367.973.524)

.25
26

27

28

(64.873.909.308) (78.361.973.524)

20 (3.244)
(3.244)

(3.918)
(3.918)

Tran Hau CLfang
Giarn dOcJNgLfai dai dien theo phap luat
Ngay 14 thang 2 nam 2020

Cae thuy.~tminh tll' tr'ang 9 d~n trang 35 Ie'!mQtph~n c~u tMnh cae bao CaD tai chfnh.



Narn tal chinh k~t thuc
nga~ 31 thimg 12 nam

Ma Thuyet 2019 2018
s6 minh VND' VND

LU'U CHUYENTIEN n)' HOI;I.T DQhlG KINH DOANH
01 L6 k~ toan truoc thue (64.87.3.909.308) (78.367.973.524)

Dieu chTnhcho cac khoan:
02 Khau hao tal san c6 dinh ("TSC8") 35.859.681.285 38.169.789.406
03 Cac khoan dl.,1'ph6ng 283.280.974 16.836.420.739
04 La chenh I$ch ty gia h6i doa! do danh gia lai cac

khoan muc tien t$ c6 g6c ngo<ilit$ 2.989.314 . 1.463.409
05 Lai tCI'heat dQngd~u tu (5.150.398.774) (4.668.538.452) ~
06 Chi phi lai vay 48.363.014
08 L6 t~ hoat d'Qngkinh doanh trtl'CPcnhl'Pngthay obi

von 11I'udQng (33.829,993.495) (28.028.838.422)
09 Giam/(tang) cac khoan phal thu 13.511.961.583 (3.286.871.240)
10 Giarn hang 16nkho 47.455.517.292 23.976.915.803
11 Giam cac khoan phai tra (2.637.130.031) (74.414.112.378)
12 Giam/(tang) chi phi tra truce 3.701.126.244 . (2.522.171.331)
14 Ti~n lai vay da tra (48.363.014)
17 Tien chi khac tll' heat dQngkinh doanh (38:850.000) (1.063.165.750)

$ 20 LUll chuyen ti~n thuan tll' hoat dQng kinh doanh 28.114.268.579 (85.338.243.318)

LU'U CHUYENTIEN Ttf HOAT DONG DAu TU'
21 Tien chi ci~ mua sam, xay d~ng TSC£l va cac tai san

dai h,;1nkhac (1.055.364.914) (1'12.730.133) U
22 Ti€mthu tll thanh Iy, nhuQ'ngban TSC8 826.713.817
23 Chi tien gLric6 ky h<;ln (51.000.000.000) (20.000.000.000) ..
24 T~u tien gLric6 ky h?~ 43.000.000.000 60.000.000.000 .
27 Tien thu lai cho vay tien gLric6 ky h?n 4 ..941.134.271 3.192.949.413
30 LUll chuy~n ti~n thu~n tlP ho<;ttdQng dau tU' (3.287.516.826) 43.080.:219.280

LU'U CHLJY~NTI~N TO' HO~T DONG TAl cHiNH (*)
33 Thu tll di vay ngan h<;ln 41.000.000.000
34 Chi tra nO'g6,cyay ng~n h<;ln (41.000.000.000)
40 Luu chuy~n ti~n thu~n tiP ho~t dQng tai chinh

50 Luu chuy~n ti~n thu~n trong nam '24.826.751.753 (42.258.024.038)

60 Ti~n va tuO'ng dUO'rigti~n dau nam 4 37.569.965.590 79.829.528.159
61 Anh huang cua thay dbi ty gia h6i doai quy dbi ngo<;1it$ (2.989.314) (1.538.531)

70 Ti~n va tuO'ng duO'ng ti~n cu6i m'lm 4 62.393.728.029 37.569.965.590

. yay va tra g6c yay ng~n h?n (tll 5 d~n
31 thang 12 nam 2019, cac khoan

--- - - - - - ---- - - - - --

, CONG TV co PHAN CON RU'Q'U HA NQI

BAo cAo LU'U CHUYEN TI~NTE
(THEO PHU'O'NG PHAp GIAN TI~P)

M~u s6 B 03 - DN

-----~~=-------
80 Thanh LU<3n
NgU'Cl'iI~pl Phl,l trach ke toan

Tdm H~u CU'Cl'ng
Giam d6c/NgU'Cl'id<;lidi~n thea phap lu~t
Ngay 14 thang 2 nam 2020



TONG CONG TY CO pRAN BrA - RU'OU -
NU'OC GrAr KHAT HA Nor

CONG TV CP CON RUQU HA NQI

s6: !f{D ITTr - HDQT

CONG HOA XA HQI cnuNGHiA VI'E:TNAM
DQc I~p - Tl.1'do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay {J2f thang 6 nam 2020

TO TRINH
vIv K~ hoach san xu§t kinh doanh nam 2020

Kinh gCl'i:Dai hQi dang c6 dong thufrng nien nam 2020,

Can cu DiJu If sica d6i Cong ty c6phdn C6n Ruau HaN9i duoc Dai h9i d6ng
c6 dong bdt thuong ndm 2018 thong qua, ban hanh kern thea Nghi quyet s6:
2322INQ-DHDCD ngay 28112/2018,'

Can cu Nghi quyet CU9C h9P H9i dong quan tri Cong ty,
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan C6n Ruou Hi Noi trinh Dai h<)ic6 dong

thirong nien nam 2020 phe duyet KS hoach SXKD nam 2020, cu thS nhu sau:

DO'n K~ Tht.J·c K~ Ty I~KH 2020 so
sa

Chi tieu vi
ho~ch hi~n ho~ch v6'iTH 2019

TT narn nam namtinh
2019 2019 2020 +/- %

A B 1 2 3 4=3-2 5=3/2
Doanh thu ban hang va CCDV (bao Ty

1 g6m thu~ TTDB) d6ng 309.22 232.09 231.77 -0.32 99.86%

2
Doanh thu ban hang va CCny Ty
(khong bao g6m thu~ TTDB) d6n_g 192.59 144.49 149.80 5.31 103.67% .

Trong tlo:

2.1 Tieu thu ruou trong nuoc " 179.44 134.77 126.11 -8.66 93.58%
RUQll mang thuong hieu Halico xuat

2.2 kh~u " 7.04 4.86 5.30 0.44 108.95%

2.3 C6n " 12.75

2.4 Doanh thu khac " 2.53 1.41 2.00 0.86 141.84%

2.5 Doanh thu cung c~_ DV 3.59 3.45 3.64 0.19 105.63%
Ty

3 Cac khoan giam tn'l' doanh thu d6ng 19.50 17.19 16.65 -0.54 96.84%

3.1 Hang ban bj tn't l~i " - - - -

3.2 Chi~t kh~u TM " 19.50 17.19 16.65 -0.54 96.84%

Doanh thu thufin v~ ban hang va
5.86 104.60%4 CCDV (-2-3) " 173.09 127.30 133.16

Ty
86.47%5 Gia van hang ban d6ng 148.76 124.64 107.77 -16.87

TronRao

Gia v6n fUgLl Halico " 116.91 82.38 79.47 -2.91 96.47%

Gia v6n C6n " 11.29



r
<\

Chi phi s~n xuat chung co dinh ghi nhan
vao gia von hang ban " 30.99 40.04 16.30 -23.74 40.71%

Gia von khac " 0.86 2.22 0.71 -1.51 31.98%

LQ'inhuan gi)p v~ ban hang va CCDV Ty
6 (=4-5) d6ng 24.32 2.66 25.38 22.72 954.13%
7 Doanh thu hoat dong tal chinh 1.90 4.33 2.00 -2.33 46.24%
8 Chi phi tai chinh " 0 0.051 0.10

Trong do: Chi phi liJivay " - 0.05 0.10
Ty

9 Chi phi ban hang d6ng 57.37 47.18 38.85 -8.33 82.33%
Ty

10 Chi phi quan Iy DN d6ng 28.55 25.19 21.31 -3.88 84.62%
LQ'inhuan thu§n til" hoat di)ng SXKD Ty

11 (=6+7-8-9-10) d6ng -59.69 -65.43 -32.88
Ty

12 Thu nh~p khac d6ng - 1.00 2.51 251%

13 Chi phi khac " 0 0.44 2.51· 570.45%
Ty

14 LO'inhuan khac d6ng 0 0.56 0

Lo'i nhuan truce thu~ (=11+14)
~

15 " -59.69 -64.87 -32.88 '0
fY .......

1000 "0
16 San Iuo'ng san xu§t 1ft N :"

16.1 C6n 96% " 0 0 1,200

~

,
16.2 RU"Q"umang thuong hieu Halico " 2.773 1.533 1.857 324 . 121.120(0 ~.
16.3 C6n 70% d6ng can " 60

JG
::::

1000
17 San luong tieu thu chu y~u 1ft 4.247 3.090 3.213

17.1 Tieu thu nrou trong mroc " 4.143 3.020 2.774 -246 91.85%
Ru'QUmang thuong hieu Halico xuat

17.2 kh~lI " 104 70 .78 8 111.94%

17.3 C6n 360
Ty

18 T&ngnop ngan sach d6ng 144.99 102.30 104.70 2.4 102.34%

* Trong do thue TTDB " 116.63 84.06 81.97 -2.09 97.52%
Ty

19 Quy lurrna d6ng 24.60 21.57 20.99 -0.58 97.30%

20 Lao dong blnh quan Nguiri 229 259 245 -14 94.76%

Triin trong.Z

Nui nluin:
- Nhu Kinh gui;
- TCTy CP Bia RUQ'uNGK HN (d~ b/c);
- LUll Van thu, TIm kyo



TONG CTY CP BrA RVdU NGK HA Nor
CONG TV CP CON RUQlJ HA NQI

S6: &1-1-- ITTr-HALICO

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQclap - Tu do - Hanh phuc

Ha Nri, ngay (f(thang.G nam 2020

TO TRINHD~I H(H DONGCODONG
V/v: Thong qua quy~t toan ti~n hnrng, thu lao nam 2019;

mire ti~n hrong, thu lao k~ hoach nam 2020
ciia thanh vien HQidAngquan trj va Ban Ki~m soat

- Can eu Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 diroc Quoc hQi mroc CHXHCN Vi~t
Nam thong qua ngay 26/1112014;

- Can cir Di~u l~ sua d6i Cong ty e6 phan C6n RuQ'U Ha NQi dff diroc Dai hQi d6ng e6
dong btlt thirong narn 2018 thong qua, ban hanh kern theo Nghi quyet s6: 23221NQ­
DHDCD ngay 28/12/2018;

- Can ell Nghi quyet Dai hoi d6ng e6 dong thirong nien nam 2019;

- Can cir Bao cao tai ehinh nam 2019;

- Can err K~ hoach san xutlt kinh doanh nam 2020 cua Cong ty CP C6n RuQ'UHa NQi;
HQi d6ng quan tri Cong ty trinh Dai hQi d6ng e6 dong thong qua quyet toan ti~n

luang, thu lao nam 2019 va k~ hoach tien luang, thu lao nam 2020 cua thanh vien H(>i
d6ng quan tri va Ban kiem soat Cong ty CP C6n RuQ'U Ha N(>inhu sau:

1. Quy~t toan ti~n luO'ng,thiI lao clla thanh vien HDQT, BKS nam 2019:
Ti~n luang thve hi~n nam 2019 eua thanh vien HDQT, BKS nhu sau:

TT Di~n ghii sa ti~n (dAng)

1 Quy ti~n IU'O'Dgva thil lao KH theo NQ DHDCD nam 2019 570.000.000
2 Quy ti~n IU'O'Dgth\fc hi~n nam 2019. Chi ti~t 400.520.000
a Ti~n luang eua thanh vien HDQT, BKS ehuyen traeh 265.020.000......_ ........_ ...._.HM ....._._ ............................_ .._ ................. ..................................... _-_ ........__.__._-_......................_ ..._ .............__ .__ .._ ·............ H····_·.._··_· ___ ··...H.... H....... _____ ..__ ..... __ .__ ........_._ ................._._._ ..__._....._-- .............._-_ .._---
h Thil lao eua thanh vien HDQT, BKS kiem nhi~m 135.500.000
3 K~t lu~n: chenh l~ch th\fc hi~n so vOl KH thong qua 169.480.000

DHDCD (Th~c Ii ilii chi it hun KH iltff/c duYrt)

2. K~ ho~ch ti~n luong, thiI lao clla thimh vien HDQT, Ban Ki~m soat nam 2020:
- Mue ti~n luang eua TruOng Ban Ki~m soat ehuyen traeh tuang duang mue ti~n

luang ehue danh eua TruOng PhongiBan cae dan vi trong Cong ty.

Mue ti~n luang thve hi~n se dUQ'equy~t toan theo nguyen t~e quy dinh t~i Thong tu s6
28/20 16/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nam 2016 v~ huang d~n thve hi~n quy dinh v~
lao dQng, ti~n luang, thil lao, ti~n thuOng eua nguai quan ly Cong ty.

Mue ti~n luang hinh quan th\le hi~n dUQ'exae dinh theo k~t qua san xu§t kinh doanh

eua Cong ty nam 2020.



- Tien hrong cua thanh vien HDQT chuyen trach; thu lao cua thanh vien HDQT kiem

nhiem; thu lao cua thanh vien Ban Ki~m scat kiem nhiern Diageo va Thu ky: 0 il8ng.
- Thu lao cua thanh vien Ban Ki~m scat kiern nhiem Habeco: 24 trifu il8ng.
Can ctr ket qua hoat dong san xuat kinh doanh hien tai, Cong ty se khong tien hanh chi

tra tien luang cua thanh vien HDQT chuyen trach; thu lao cua thanh vien HDQT kiern
nhiern; thu lao cua thanh vien Ban Ki~m scat kiern nhiem (phia Diageo) va Thu ky trong
nam 2020 d~ chia se kh6 lilian voi Cong ty.

HQid6ng quan tri kinh trinh Dai hoi xem xet va bieu quyet thong qua.!.

N(Jinhiin:
- DHDCD 2020;
- Thanh vien HDQT, BKS, BGD;
- Luu Van thtr, HCNS (02).



D~I H(H DONG c6 DONG THTJCrNG NIEN NAM 2020

I
CQNG HOA :xA HQI CHU NGHiA VI¥T NAM

DQc l~p - Tl}' do - Hanh phuc

S6: Ha N9i, ngay 17 (hang 3 nam 2020

TO TRINH D~I HOI DONG CO DONG
V~vi~c h,rachon cong ty ki~m toan Bao do tai chinh nam 2020

Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, co hieu hrc til ngay
1/7/2015;

Can cir Nghi dinh s6 7112017/ND-CP ngay 06/6/2017 huong d~n v~ quan tri cong ty
ap dung d6i voi cong ty dai chung;

Can cir Dieu l~ t6 chirc heat dQng va Quy ch€ quan tri cua Cong ty c6 phan C6n RuQ'U
Ha NQi dtroc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua;

Ban kiem soat Cong ty c6 phan C6n RuQ'UHa NQikinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong tiy

quy~n cho HQidAng quan tr] h,rachon cong ty ki~m toan co uy tin trong danh sach cong

ty ki~m toan dU'Q'cch~p thu~n ki~m toan cho don v] co lQ'iich cong chung thuQc linh vl}'c

chUng khoan nam 2020 ciia Uy ban chUng khoan Nhii nU'{Ycd~ ki~m toan Bao cao tiii

chinh nam 2020.

Kinh trinh D?i hQi d6ng c6 dong xem xet va bi~u quy€t thong qua.!.

TIM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nui nh{in:
• f)HDCf)TN 2020;
• Hf)QT,BKS;
• Luu van thu.

Ph~m Thj Lan Anh



- .,.....,

TONG C.TY CP BIA RlJOU NGK HA NOI
CONG TY CP CON RU<}U HA NQi

S6: 3fi ITTr - IIDQT

CONG HOA xX HOI cnu NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p - Tl}'do - H~nh phuc

Ha N91, ngayOT thong 6 ndm 2020

TOTRlNH
V/v phe duy~t Thay d6i ten Cong ty

Kinh gii';: D~i hQidAng c6 dong thuong nien nam 2020

Can ctr Di~u l¢ sua d6i Cong ty e6 phdn C6n Ruou Ha N9i duoc Dai h9i
d6ng e6 dong bdt thuong ndm 2018 thong qua, ban hanh kern thea Nghi quyet s6:
2322INQ-DHDCD ngay 28112/2018,

Can eu Bien ban h9P s6: 01IBB-HALICO-HDQT cua H9i d6ng quem tri
Cong ty e6 phdn C6n Ruau Ha N9i ngay 13101/2020,

Can eu Cong van s6: 135IHABECO-HDQT ngay 241212020 cua Hoi d6ng
quem tri T6ng Cong ty e6 phdn Bia Ruou Nuac giai khat Ha Noi v~ viec y kiin chi
dao Nguoi dai dien phdn v6n cua HABECO tai Cong ty e6 phdn C6n Ruou Ha
Noi,

Can cu' Nght quyet s6: 06c1NQ-HALICO-HDQT cua Hoi d6ng quan tri
Cong ty e6 phdn C6n Ru9'u Ha Noi ngay 15/5/2020,

H9i d6ng quim tri Cong ty c6 ph~n C6n RuQ'UHa N9i kinh trinh D~i h9i c6
dong thuong nien nam 2020 phe duy~t v€ vi~c thay d6i ten Cong ty.

V6i n9i dung tren, H9i d6ng qmln tri Cong ty kinh d€ nghi D~i h9i xem xet
va bieu quy€t thong qua.

Tran trvng.1.

NO'inh~n:
- Nhu Kinh glri;
- TCTy CP Bia RU9UNGK HN (d€ b/e);
- Luu Van thu, Thu kYo



TONG CONG TY CO pHAN BrA - RlfOU­
xtroc GrArKHAT HA Nor

CONG TY CP CON RU<}UHA NOI

sf>: D11> ITTr - HDQT

CONG HOA xX HOI can NGHIA VIET NAM. . .
DQcl~p - T\f do - H~nh phuc

Ha N(Ji, ngay Of thdng 6 nam 2020

TO TRINH
V/v phe duy~t sua dBi J)i~u l~ Cfmg ty cB phAn CAn RU'Q'uHit NQi

Kinh gii'i: J)~i hQi dAng cB dong thuimg nien nam 2020
Can ar Ludt Doanh nghiep s6: 68120141QH13 duac Quoc h(Ji nucc

CHXHCN Vi?t Nam thong qua ngay 2611112014;

Can cu Ludt chung khoan s6: 70120061QHli duac Quae hoi nuac
CHXHCN Vi?t Nam thong qua ngay 291612006;

Can cu DiJu I? sua d6i Cong ty c6 phdn C6n Ruou Ha N(Ji duac DC;Zihoi
dong cd dong bat thuong nam 2018 thong qua, ban hanh kern thea Nghi quydt s6:
2322INQ-DHDCD ngay 2811212018;

Can cu Nghi quyit s6: 06c1NQ-HALICO-HDQT cua H(Ji d6ng quem tri
ngay 151512020;

Hoi d6ng quan tri Cong ty c6 phan C6n Rirou Ha Noi kinh trinh Dai hoi v~
viec sua d6i Di~u l~ t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 ph~n C6n RuQ'UHa N<)isau
khi D~i h<)id6ng c6 dong phe duy~t v~ vi~c thay d6i ten Cong ty.

V6i n<)idung tren, H<)id6ng qui'mtri Cong ty kinh d~ nghi D~i h<)ixem xet
va bi€u quy~t thong qua.

Tnln tr9ng./.

No'i nhQ_n:
- Nhu Kinh gfri;
- TCTy CP Bia RuQ'uNGK HN (d~ b/e);
- Luu Van thu, Thu kYo



TONG C.TY CP BIA RUOU NGK HA NOI CONG HOA xA HOI CmJ NGHiA VI~T NAM
CONG TY CP CON RirQ'U HA NOI . DQe l~p - T\f do - H~nh phue

S6: INQ - DHDCD Ha N(3i, ngay thang 6 nam 2020

mr THAo NGHJQUYET
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

Can ctr Ludt Doanh nghiep s6: 68120141QH13 duoc Qu6c hoi nuac CHXHCN
Viet Nam thong qua ngay 2611112014;

Can cu Ludt Chung khoan s6: 70120061QH11 duac Qu6c h(3inuac CHXHCN
Vi?t Nam thong qua ngay 2910612006;

Can dc DiJu I? stra d6i Cong ty c6 phan C{m Ruou Ha N(3i duac Dai hoi d6ng
c6 dong bdt thuong ruim 2018 thong qua, ban hanh kern thea Nghi quyi: s6:
2322INQ-DHDCD ngay 2811212018;

Can cu Bien ban Dai ho! d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 cua Cong ty c6
phdn C6n Ruou Ha N(3i s6: ..IBB-DHDCD ngay 291612020,

QUYETNGHJ:
Di~u 1. Thong qua Bao cao ella Ban Giam dBc tAng k~t cong tac san xufit

kinh doanh nam 2019 va k~ hoach nam 2020:
Dai hoi aa thong qua Bao cao cua Ban Giam a6c tong ket cong tic san xu§.t

kinh doanh nam 2019 va k~ ho?ch nam 2020 v6i ty l~ tan thanh e6 ph~n, ehi~m
.....% t6ng s6 e6 ph~n tham gia bi6u quy~t.

Di~u 2. Thong qua Bao cao ho~t dQng ella HQi dAng quan tri Cong ty nam
2019 va phuong hUOng ho~t dQng nam 2020:

D?i hQi aa thong qua Bao eao ho?t aQng eua HQi a6ng quan tri C6ng ty nam
2019 va phuong huang ho?t a<)ng nam 2020 v6i tY l~ tan thanh e6 ph~n, ehi~m
.......% t6ng s6 c6 ph~n tham gia bi6u quy~t.

Di~u 3. Thong qua Bao cao ho~t dQng ella Ban Ki~m soat nam 2019 va
phtr01lg hlll'ong ho~t dQng nam 2020:

D<;tihQi aa thong qua Bao cao ho?t aQng eua Ban Ki€m soat nam 2019 va
phuong huang ho<;ttaQng nam 2020 voi tY l~ tan thanh e6 ph~n, ehi~m %
t6ng s6 e6ph~n tham gia bi6u quy~t. .

Di~u 4. Thong qua Bao eao tai ehinh dli ki~m toan nam 2019 (tom t~t):
D<;tihQi aa thong qua Bao eao tai chinh aa ki€m toan nam 2019 (tom t~t) "oi tY

l~ tan thanh c6 ph~n, chi~m % t6ng s6 c6 ph~n tham gia bi€u quy~t.

1



Di~u 5. Thong qua K~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2020:

Dai hoi dii thong qua K~ hoach san xuat kinh doanh nam 2020 voi 1)' l~ tan
thanh c6 phan, chiem % t6ng s6 c6 ph~n tham gia bieu quyet, cu th€ nhtr sau:

- T6ng doanh thu (bao g6m thu€ TTDB): 231,77 1)'d6ng
- Doanh thu thuan v~ hang hoa va cung cfrpdich vu: 133,161)' d6ng.
- San hrong san xuat: 1,857 trieu lit nrou va 1,2 trieu lit con.
- San luong tieu thu: 3,213 trieu lit (trong do co 360 nghin lit con).
- LQ'inhuan tnroc thue: - 32,88 1)'d6ng.
- Quy hrong (khong tinh Ban di~u hanh): 20,17 1)'dong.
- Lao dong binh quan (khong tinh Ban di~u hanh): 242 nguoi.

Di~u 6. Thong qua Ch~ dQ luong va thu lao nam 2020: HDQT, BKS, Thtr
ky cua Cong ty e6 ph~n CBn RlfQUHa NQi (quy~t toan nam 2019, dl"fki~n nam
2020):

1. Dai hOidii thong qua quyet toan ti~n Iuong va thu lao nam 2019 d6i voi cac
thanh vien HDQT, Ban Ki€m SoM,Thu ky HDQT cua Cong ty c6 ph~n C6n Ruqu Ha
NOi:400.520.000 d6ng vai ty l~ tan thanh ........ c6 ph~n, chi€m .....% t6ng s6 c6 ph~n
tham gia bi€u quySt.

2. D<;lihoi dii thong qua chS dOluong va thu lao nam 2020: HDQT, Ban Ki€m
soM, Thu ky cua Cong ty c6 ph~n C6n Ruqu Ha NOi vai ty l~ tan thanh c6
ph~n, chiSm .......% t6ng s6 c6 ph~n tham gia bi€u quySt, C\lth€ nhu sau:

- Milc ti~n luang cua TruOngBan Ki€m soMchuyen trach tuong duong milc ti~n
luong chilc danh cua TruOngPh6ngIBan cac don vi trong Cong ty.

- Ti~n luong cua thanh vien HDQT chuyen trach; thu lao cua thanh vien HDQT
kiem nhi~m; thu lao cua thanh vien Ban Ki€m soMkiem nhi~m Diageo va Thu cy: 0
dang.

- Thu lao cua thanh vien Ban Ki€m soMkiem nhi~mHabeco: 24.000.000 dang.
Milc ti~n luong thvc hi~n se duQ'cquySt toan thea nguyen t~c quy dinh t<;liThong

til s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nam 2016 v~ huang d~n thvc hi~n
quy dinh v~ lao dong, ti~n luang, thu lao, ti~n thuOng cua nguO'iquan ly Cong ty.

Milc ti~n luang binh quan thvc hi~n cua TruOng BKS chuyen trach duQ'cxac
dinh thea kSt qua san xu§.tkinh doanh cua Cong ty nam 2020.

Di~u 7. Thong qua TiY trinh sa: 195bIBKS-TTr ngay 17/3/2020 eiia Ban
Ki~m soat v~ vi~e iiy quy~n eho HQidBng quan tri h,a ehQn don vi ki~m toan Bao
cao tai ehinh Cong ty nam 2020:

D<;lihOi dii thong qua TO' trinh s6: 195b/BKS- TTr ngay 17/3/2020 cua Ban
Ki€m soMv~ vi~c uy quy~n cho HOid6ng quan tri Iva ch9n dan vi ki€m toan co uy tin
trong danh sach Cong ty ki€m toan duQ'Cch§.pthu~n ki€m toan cho dan vi co lQ'iich
cong chung thuoc lInh vvc chUngkhoan nam 2020 cua Uy ban chUngkhoan Nha nuac
d€ ki€m toan Bao cao tai chinh nam 2020 vai 1)' l~ tan thanh ....... c6 ph~n, chiSm
......% t6ng s6 c6 ph~n tham gia bi€u quySt.

Di~u 8. Thong qua vi~e thay d6i ten Cong ty:
2



Dai hOi dff thong qua viec thay d6i ten Cong ty voi tY l~ tan thanh e6
phan, chiem .....% t6ng s6 c6 phan tham gia bieu quyet.

Di~u 9. Thong qua vi~c sO-ad8i Di~u l~ t8 clnrc va hoat d{}ngcua Cong ty:
Dai hoi dff thong qua viec sua d6i Di~u l~ t6 chile va hoat dong cua Cong ty sau

khi Dai hOi d6ng e6 dong phe duyet v~ viec thay d6i ten Cong ty voi tY l~ tan thanh
.......... e6 phan, chiem .....% t6ng s6 e6 phan tham gia bieu quyet,

Di~u 10. Di~u khoan thi hanh:
Nghi quyet nay co hieu luc k~ til ngay ky.

Hoi d6ng quan tri Cong ty e6 phan C6n Rirou Ha Noi co trach nhiem ti~n hanh
cac cong viec diroc Dai hoi d6ng e6 dong uy quyen trong Nghi quy~t nay, dam bao lQ'i
ieh hQ'Pphap eua Cong ty va cae c6 dong thea quy dinh eua phap lu~t.

Nui nhan:
- Ole c6 dong Cong ty;
-HDQT,BKS;
- Ban Ghim d6c;
- Luu Vlln thu, Thu kyo

TM. HOI DONG QuAN TRJ
Chii tjch

Ph~m Trung Kien

3


