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TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUQU-  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X NUOC GIATKHATHANOI ~ — Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

Ha Noi, ngay 04 thang 6 nam 2020

~ QuYy qHE LAM VIEC )
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOQI

Pé tao didu kién thuan lgi cho viéc t& chuc va tién hanh Dai hoi dong cb dong
(PHDCP) thudng nién nam 2020 ciia Cong ty cd phin Cdn Ruou Ha Noi, dong thoi
huéng dan cho ¢ dong tham gia Dai hoi va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hoic
thong qua dai dién dugc uy quyén, Ban t6 chitc PHDCD thuong nién nim 2020 xin béo
cao PHDCD théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

L. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOQI:

1. Nguyén tic:

- T4t ca cac ndi dung chuong trinh hop Pai hoi ddng cb dong déu phai thong qua
bing cach lay y kién cua tat ca cb dong, dai dién theo ty quyén ctia ¢d dong tham dy
bing Thé biéu quyét hoic bing Phiéu biéu quyét theo s6 ¢ phan sé& hitu hogc dai dién.

- M&i cb déng dugc cép 01 thé biéu quyét, 01 phiéu biéu quyét. Trén phiéu biéu
quyét ghi 15 ho tén, sb cb phan so hitu va nhan ty quyén duogc biéu quyét cta Cb dong
6. Phiéu biéu quyét hop 18 1a phiéu theo mAu in sdn do Ban T chuc Pai hoi phat ra, ¢6
déu treo cia HALICO, khong téy X0a, cao stra, phai c6 chit ky cta cb dong hoac dai dién.
Cd dong khong ghi thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay, danh dau “X”
bﬁng bat muc chon mot trong ba 6 biéu quyét.

2. Céch thirc biéu quyét:

- Phuong thitc biéu quyét thong qua ndi dung tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 nhu sau:

a. Phuong thuc ndp “Phiéu biéu quyét”: mdi cb dong, dai dién theo uy quyén ctia
c¢b dong duge phat mot (01) phiéu biéu quyét trong d6 c6 ba (03) 6 y kién: Tan thanh,
khong tan thanh, khong c6 y kién. C6 dong, dai dién theo Gy quyén cta cb dong danh dau
“X” vao 6 minh chon. Phuong thirc nay dé thong qua T trinh tai Dai hoi.

b. Phuong thitc gio “Thé biéu quyét”: Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, moi
cé dong, dai dién theo iy quyén cta cb dong bidu quyét thi gio thé biéu quyét. Phuong
thirc ndy dung dé thong qua cac ndi dung khéc voi ndi dung néu tai diém a néu trén.

- Két qua kiém phiéu dugc Ban kiém phiéu cong bd ngay trude khi bé mac Pai
hoi.

3. Thé 1¢ biéu quyét:



3.1. Ctr 01 (mdt) quyén b1eu quyét twong duong voi 01 (mot) phleu bidu quyét.

Tai ngay chdt danh sach co dong (ngay 08/6/2020), tong s6 co phan ctia Cong ty
1a: 20.000.000 (Hai muoi triéu) ¢b phén, trong dwong 20.000.000 (Hai muoi triu) phiéu
biéu quyét.

3.2. Céc van @ can lay b1eu quyet tai Dai hoi chi dugc thong qua khi duoc s co
dong dai dién cho it nhit 51% tong sO phleu bleu quyét cua tat ca co dong du hop tan
thanh. Riéng mot sé trudng hep van daé bleu quyet duogc quy dinh tai khoan 3 va khoan
5, Pidu 40 Diéu 1¢ Cong ty thi phai dugc s6 cb dong dai dién it nhét 65% tong s6 phiéu
bidu quyét ctia tit ca cd dong du hop tan thanh.

IL. PHAT BIEU Y KIEN TAI PATI HOL:

3 Nguyen tdc: CH dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luén
phai dang ky ndi dung phat biéu va dugc sy dong y ctia Chu toa.

2. Cach thire phat bleu Cd dong phat bidu ngén gon va tap trung vao dung
nhitng ndi dung trong tam cn trao ddi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy cua
Dai hoi da dugc thong qua. Chu toa s& sap x€p cho cb dong phat biéu theo thtt ty dang
ky, dong thoi giai dap cac thic méc cta c6 dong. Truong hop khong du thoi gian tra 101
hét thic mic cua c6 dong tai Dai hoi, Poan Chu tich s& tiép tuc gui y kién tra 101 bang
vin ban t6i cd dong trong thdi gian sém nhit.

I11. TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

1. Diéu khién Pai hoi theo ndi dung chuong trinh va cac thé 1¢, quy ché dugc Pai
h6i théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh theo da
sd;

2. Hu6ng dan Pai hoi thao luén, 14y biéu quyét van de ndm trong ndi dung chuong
trinh hop cua Dai héi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi;

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

IV. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg van
dé da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Soan théo Bién ban hop Pai hi va cac Nghi quyét v& nhimg vén dé da duogc
thong qua tai Pai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. X4c dinh chinh xéc két qua biéu quyét ctia c6 dong vé van dé xin biéu quyét tai
Dai hoi;

2. Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;

3. Xem x¢ét va bdo cdo Dai hoi: Nhitng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hozic
don thu khiéu nai vé két qua bidu quyét.

VI. BIEN BAN VA NGHI QUYET DPAI HOI DONG CO PONG:
Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong phai duge doc va thong qua
trude khi bé mac Pai hoi.



Trén déy 1a toan bd quy ché 1am viéc cua Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2020 cua Cong ty cb phén Cdn Ruou Ha Noi. Ban t6 chitc Pai hdi kinh trinh PHDCD

xem xét thong qua.
Tran trong!

Noi nhdn:
DHDCDITN 2020




TONG CTY CP BIA-RUQU-NGK HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 368/HALICO Ha Néi, ngay 04 thdng 6 nam 2020

V/v: bdo céo tong két nam 2019
va phuong hudng nhiém vy nam 2020

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thudng nién ndm 2020

Ban Giam d6c Céng ty CP Con Rugu Ha Néi (“HALICO”) xin dugc bao cdo tong
két thuc hién san xuét kinh doanh nim 2019 va phuong hudéng nhiém vu nim 2020 véi
mdt s6 ndi dung chir yéu nhu sau
I. Phan s6 liéu

Céc chi tiéu chinh vé thuc hién nam 2019, ké hoach nam 2020 nhu phu luc dinh
kém theo béo cao nay.

II. Panh gia tinh hinh thwe hién niam 2019
1. Vé tinh hinh sin xudt, tiéu thu, doanh thu, quy luong

- San luong san xuét rugu nidm 2019 dat 55,3% ké hoach nam va béng 38,9% so
v6i thue hién ndm 2018. Trong nam 2019 HALICO da chu dong giam san lugng san xuét
theo thuc té tiéu thu.

- San lugng tiéu thu nam 2019 dat 72,8% so véi ké hoach nam va b?mg 90,5% so
v6i thue hién nam 2018.

- Tong doanh thu (bao goém thué TT: DB) dat 75,1% so véi ké hoach nam va bing
94,4% so véi thue hién ndm 2018.

- Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu nam 2019 dat 73,5% so véi ké
hoach nam va béng 91,8% so voi thuc hién nam 2018.

- Quy luong ndm thyc hién ndm 2019 (khdng tinh Ban diéu hanh) bang 88,4% so
v6i ké hoach nam va béng 73,1% so voi thuc hién nam 2018.

- Lao dong binh quan nim 2019 (kkéng tinh Ban diéu hanh) bang 114,3% so v&i
ké hoach nam va bing 90,1% so v&i thuc hién nam 2018. Tir thang 07/2019, toan bd cac
lao dong SR thugc khdi Kinh doanh dang thué dich vu ngoai (Céng ty NIC cung cdp dich
vu) da chuyén vé HALICO truc tiép ky Hop ddng lao dong va quan ly.

- Chi phi ban hang nam 2019 (khéng bao gom chiét khdu thwong mai) bing 82,3%
so v6i ké hoach nam va béng 84% so vai thuc hién nam 2018.

2. Vé cic ni dung khdc cé lién quan

Duéi day la céc danh gia chinh:

=
ZHN

M,s.



- Trong nim 2019 HALICO van chua c6 giai phap hiéu qua dé gianh lai thi phan
ciing nhu 13y lai niém tin ciia ngudi tiéu ding va cac NPP. Céc chuong trinh d6i véi NPP
van chua thuc sy d6i méi va van con nhiéu bi dong.

- TUr cudi quy I11/2019 HALICO d4 xay dung mot doi riéng dé phat trién va cham
soc kénh Nha hang nhung chua dem lai hiéu qua rd rét.

- Chua thuc hién duoc khodan va chi tra luong theo 03 khdi (sdn xudt, nghiép vu va
kinh doanh).

- P4 thuc hién téi co cau, dinh bién lai lao déng theo dinh huéng cua Héi ddng quan
tri.

- Van phai b6 tri nghi ngimg viéc, dic biét 1a & khéi Nha may do nhu ciu san xuét
thap. Nguyén nhén chinh 1a ké hoach san xuét dugc xay dung va diéu chinh bam sat nhu
cau tiéu thu va giam thanh phém tén kho. Trong nam 2019 toan Cong ty ¢6 6.213 cong
nghi nglmg viéc twong ung véi chi phi chi tra 1a 1,38 ty dong; trong d6 riéng khéi Nha
mdy 12 5.642 cong tuong tng véi chi phi chi tra 1a 1,25 ty dong.

- Ban diéu hanh HALICO vin c6 géng chu trong dam bao ngudn thu nhép cua can
b cong nhéan vién trong diéu kién khong c6 ngudn quy phiic loi (do khdng cé loi nhudn
tir ndim 2015) cling nhu tao tam ly 6n dinh d&é can bd cong nhan vién sin sang cing ddng
hanh v4i HALICO cho cac nam téi day.

3. Ddnh gid cdc nguyén nhan khdch quan va chii quan déin t6i khong hoan thanh ké
hoach sin xudt kinh doanh nim 2019
3.1. Nguyén nhan khach quan

- Thi hiéu va yéu ciu ctia ngudi tiéu ding déi véi mat hang thue phim néi chung
va mit hang ruou néi riéng ngay cang khat khe vé chét lugng san phdm, hinh anh va bao
bi mau ma... Xu huéng ngudi tiéu ding tw mang ruou dén cac Nha hang ngay cang 16n.

- HALICO d6i mit véi su canh tranh khdc liét tir cac hing ruou khac va dic biét
1a d6i mit v6i tinh trang trén lu thué, 1am hang gia, hang nhéi cta cic co s& tu nhén tao
ra su canh tranh khong lanh manh, cong bang.

3.2. Nguyén nhan chu quan

- Hé luy tir cac chuong trinh ban hang, hé thdng ban hang trudce d6 con cé céc tac
dong tiu cuc tir cac nam trudc chuyén sang ma chua thé giai quyét dut diém dugc ngay
(déic biét la van dé bdan lan viing ldn tuyén va ban phd gid...).

- Nhu cau san xuit & murc thap so voi ning luc san xuat cia Nha may dén t&i khong
giam duoc gia thanh san xuat; déng thoi trong nam 2019 HALICO phai b tri nghi ngimg
viéc vdi thoi gian dai.

- Ban Gidm d6c HALICO xéc dinh viéc dau tu cho ngudn nhan luc 1a cdng viéc
mang tinh chit quyét dinh cho viéc phat trién HALICO trong thoi gian nay va nhitng nim
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tiép theo; chinh vi vy du tinh hinh san xuét kinh doanh c6 sut gizm, Ban didu hanh
HALICO véan chu truong xay dung va duy tri qu¥ lwong 6n dinh dé dam bao ngudn thu
nhap én dinh cho ngudi lao dong yén tdm cong tac. Picu nay 1a mot trong cac nguyén
nhan 1am ting chi phi dan t&i giam loi nhuan trong bbi canh san xuat kinh doanh nhu hién
nay.

- Chua khai théc dugc thé manh trong viéc hop tac véi dbi tac Diageo (trong viéc
gia céng san phdam va trong viéc sir dung chung kénh phdn phéi ciia Diageo tai Viét Nam).

II1. Phwong hwéng nhiém vu nim 2020
1. Xdc dinh cdc khé khin vuweéng mic

Ban diéu hanh HALICO xéc dinh 02 kho khan sau tic dong 16n dén tinh hinh sén
xuét kinh doanh ctia HALICO trong nam 2020:

- Anh huéng ctia Luét phong, chéng tic hai ciia rugu bia s 44/2019/QH14 ngay
14/6/2019 va Nghi dinh s6 100/ND-CP/2019 ngay 31/12/2019 cua Chinh phii quy dinh vé
xu phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao théng dudng b va dudng sét c¢6 hidu luc
ké tir 01/01/2020. Luat va Nghi dinh nay c6 téc dong sau sic dén ngudi tiéu dung ruou
truc tiép.

- Tac dong cua dich cum Covid 19 bung phat tir thang 1/2020 va gay ra sut giam
16n vé nhu ciu trong nganh du lich, nha hang, dich vu va bia ruou.

2. Xay dwng cdc chi tiéu chinh cho nam 2020
Ban diéu hanh HALICO x4y dung mot sb chi tiéu chinh sau cho nam 2020:
- Tdng doanh thu (bao gdm thué TTDB): 231,77 ty ddng
- Doanh thu thuan vé hang hoa va cung cép dich vu: 133,16 ty dong.
- San luong san xuat: 1,857 triéu lit ruou va 1,2 triéu lit con.
- San luong tiéu thy: 3,213 triéu lit (trong d6 c6 360 nghin lit con).
- Lgi nhuan trudc thué: - 32,88 ty ddng.
- Quy luong (khong tinh Ban diéu hanh): 20,17 ty ddng.
- Lao dong binh quén (khdng tinh Ban diéu hanh): 242 ngudi.
- Tién luong binh quan (khong tinh Ban diéu hanh): 6,93 tridu/1 ngudi/l
thang.
3. Ké hoach hanh dpng nim 2020

Ban diéu hanh HALICO x4y dung ké hoach hanh dong chinh dé thuc hién trong
ndm 2020 nhu dudi day:

- Tuyén dung nhan su lanh dao Ban Kinh doanh dé hoach dinh chién lugc, trién
khai cac chuong trinh ban hang dam bao 6n dinh va phat trién thij trudng tidu thu mang lai

hiéu qua, tiét kiém chi phi.



- R 5ot va xay dung lai hé théng cac Nha phan phdi trén toan qudc.

- Hoan thién b may quan ly ce“ip trung va cao cap: trong quy 11/2020.

- X4y dung quy luong, quy ché tra lvong dam bao tinh hép dan dé c6 thé giit chan
ngudi lao dong va co thé tuyén dung nhan tai dong thoi dam bao tinh cong bing, minh
bach va c6 dinh huéng lau dai: hoan thanh trong thang quy 11/2020.

- Trién khai d4nh gi4 chi tiéu OEE tai Nha mady: 4p dung tir Quy I11/2020.

- Hoan thién phuong 4n phat trién san phdm m&i cho céc ndm tiép theo: hoan thanh
trong quy 11/2020.

- Tang cudng trién khai cac giai phap quang bé vé cong nghé san xuét, dic biét 1a
hé théng thap cét 8 thap dong bd, hién dai tao nén chit luong san phim tinh khiét, an toan
cho ngudi tiéu dung.

- Lam viéc véi Téng cdng ty CP Bia - Rugu - NGK Ha Noi, déi tac Diageo dé tan
dung kénh ban hang hién c6 va khuyén nghi st dung san phdm cta HALICO trong cac
dip 1& Tét, mua lam qua ting cho can bd cong nhan vién.

- X4y dung mbi quan hé l4u dai véi co quan quan ly Nha nuéec, cac dia phuong, cac
Nha phén phéi; tao nén su tin tudng, gin bo, ng hd vitng chéc va co ché kinh doanh
thuén lgi cho Céng ty.

- Lam viéc véi ddi tac Diageo vé viée gia cong san pham rugu cho Diageo nhu
nhitng ndm 2013-2016.

- Tich cyc tim kiém va mé rong thi trudng xuét khiu, dic biét tap trung vao thi
trudng Chau Phi, Trung Qudc, M¥, Ha Lan...

- Thuc hién céc thu tuc ding ky, cong bd san phdm dé trién khai san xuit con y té,
nudc rua tay; ban con cho céc ca nhan, don vi ¢6 nhu cdu dé san xuit cic san phém sat
khuén, sat tring... phuc vu cong dong.

Trén trong./.

GIAM POC

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HDQT, Ban KS;
- Luu.
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MOT SO CHIi TIEU CHINH VE THUC HIEN 2019, KE HOACH 2019, THUC HIEN 2019 VA KE HOACH 2020
(Kém theo bdo cdo sé 368/HALICO ngay 04/6/2020 ciia Giém doc Cong ty)

T Chi titu PVT Thye | Kéhoach | Thye | Kéhoach 2?)‘;;#12;)}1!8 2?)(1)98/1‘12}1112{)}119 nggosrér';? 2019
hién2018 | 2019 | hién2019 | 2020 = - = - o =
1 | Téng doanh thu (bao gdm thué TTDB) ty dong
24575 | 30922 | 23209 23177 -13.65 | 944% | -77.13 | 75.1% | -032| 99.9%
2 | Doanh thu thun bén hang va CCDV " 138.67 | 173.09 | 127.30 | 133.16 | -1136 | 91.8% | -45.78 | 73.5% | 5.85 | 104.6%
3 | Sén lugng sén xuat rugu e 3941 | 2773|1533 | 1,857 | -2,408 | 389% | -1240 | 553% | 323.75 | 121.1%
4 | San lugng sin xuat con " 0 0 ol 1200] 0.00 0.00 1,200
5 | Sén luong tiéu thy : 3414 | 4247 3,000 | 3213| -324| 90.5% | -1,156 | 72.8% | 122 | 104.0%
6 | Gia von ty dong 121.84 | 14876 | 12464 | 107.77| 2.80 | 102.3% | -24.13 | 83.8% | -16.86 | 86.5%
L] SR s i 5620 | 5737| 47.18| 3885 9| 84.0% | -10.18 | 823% | -834| 823%
8 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p " 4170 | 2855| 25.19| 2131 -1651 | 60.4% | -336| 882% | -3.87| 84.6%
9 | Loi nhugn truée thué : -7837| -5969| -6487| 3288 1349 -5.18 31.99
10 | Quy luong (khong tinh Ban diéu hanh) ' 2839 | 2350 2077| 2017| 763 | 73.1% | -273| 884% | -0.60| 97.1%
|| B quArktng dRH B dSuhiny) i 284 224 256 242 | 28| 90.1% | 32.00 | 1143% | -13.58 | 94.7%
12 | Thu nhép binh quan (khong tinh Ban diéu Trd/1 nguoi/ 1
hanh) théng 8.33 8.74 6.76 693 | -1.6| 81.1% | -198| 77.3% | 0.17|102.6%

Ghi chii: K& hoach tiéu thy nam 2020 1a 3,213 triéu lit trong d6 c6 360 nghin lit con va 2,853 triéu lit ruou./,
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TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUQU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ NUGC GIAIKHAT HANOQI Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

, Ha Néi, ngay Sthang 6 nam 2020
Sé: 369 /BC - HPQT

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh givi: PATHOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2020

Can cit Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri Cong ty 6 phan Cén Ruou Ha
Noi ban hanh kém theo Quyét dinh so: 1837/QD-HDQT ngay 19/12/2014,

Cdn cit Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 cua Cong ty co
phdn Con Ruou Ha Noi;

Cén cit Nghi quyét cudc hop Hpi dong quan tri ngay 15/5/2020,

Hbi dong quan tri Cong ty cd phan Con Rugu Ha Néi bdo cdo Dai hdi dong cd

dong thuong nién nam 2020 vé két qua san xuft kinh doanh va hoat dong ctia Hoi dong B
quéan tri Cong ty nam 2019, dinh huéng hoat dong ndm 2020 nhu sau: ‘:*

p —— 2 . 5 ; N 2 > AP
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019: X

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:
1.1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2019:
a. Két qua sén xuit kinh doanh:

- Céc yéu td tac dong dén két qua san xuit kinh doanh cia Cong ty ndm 2019:

+ K& tir ngay 01/01/2018, thué suat Thué tiéu thu dic biét ting tlir 60% lén 65%,
d6ng thoi mirc déng bao hiém va céc khoan tién khac theo luong déu ting.

+ Tiép dién tir nAm 2018 sang, nén kinh té trong nuéc van tiép tuc gip nhiéu khé
khin, Chinh pht ra chu truong han ché sir dung bia rugu nén thi truong tiéu thu rugu
trong nude trong ndm 2019 gip nhiéu khé khin.

+ Thi hiéu va yéu cau clia ngudi tiéu dung dbi voi mit hang thue phdm néi chung
va mit hang rugu noi riéng ngay cang khét khe vé& chit luong san pham, hinh anh va bao
bi mAu ma...

+ HALICO tiép tuc phai déi mit véi nhiéu déi thi canh tranh khong cong bang
trén thi trudong trong nude, dac biét 1a tinh trang trén 1au thué, lam hang gia, hang nhai
ctia cdc co sd tu nhan tao ra sy canh tranh khong lanh manh, cong bing.

+ Tir ngay 15/07/2018, Nghi dinh 81/2018/ND-CP quy dinh chi tiét vé Luat
thuong mai bit ddu c6 hiéu lyc 1am cho tinh hinh kinh doanh ruou cang khé khan hon,
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viée cAm khuyén mai rugu theo Nghi dinh nay cang lam cho cac Cong ty san xuit ruou
an toan nhu Halico khé khin vi ruou thu cong khdng an toan lai khong chiu dp luc cua
Nghi dinh nay.
+ Theo Kién nghi Kiém todn Nha nuéc thu thém phin thué TTPB cho giai doan
tlr ndm 2009 — ndm 2015, Cong ty da nop sé tién thué TTDB 122 ty ddng theo cach hiéu
Kiém toan Nha nudc. Pimg trude tinh hinh kinh doanh dang kho6 khén, viéc thu thém
thué TTPB nay s& din dén thiéu hut ngudn vén cho san xuét kinh doanh ndm 2019.

+ Hang tdn kho 16n trong d6 c6 rat nhidu hang ton kho chim luan chuyén cho xir

1y.
- Danh gia vé két qua san xuét kinh doanh ndm 2019 ctia Cong ty khong duoc nhu
mong doi:
So sanh TH So sanh TH
Thuc Ké Thue
T Chi tiéu DYT | bién | homeh | -Mign |o0/LEO0I8 | ADIFACHET)
2018 2019 2019 e % /- %
b
Doanh thu thun ban .
1 | hang va CCDV Tydong | 13867 | 173.09 | 12730 | -11.36 | 73.5% | -45.78 | 73.5%
San luong san xuét
2 | rugu 1000 lit 3,941 2773 1,533 | 2,408 | 38.9% | -1,240 | 55.3%
3 | San lugng san xudt con " 0 0 0| 0.0 0.00
4 | San lugng tiéu thu n 3414 |  4247| 3,090 | -324| 90.5% | -1,156 | 72.8%
5 | Gia vén Tyddng | 121.84 | 148.76 | 124.64 | 2.80 | 122.1% | -24.13 | 83.8%
6 | Chi phi ban hang " 56.20 5737 | 47.18 9| 84.0%|-10.18 | 82.3%
Chi phi quan ly doanh
7 | nghiép " 4170 | 28.55| 25.19| -16.51 | 68.5% | -3.36| 88.2%
8 | Loi nhufn trugc thué i 7837 | -59.69 | -64.87 13 -5.18
Quy luong (khong tinh
9 | Ban diéu hanh) g 2839 | 23.50| 2077 | -7.63| 82.8% | -2.73 | 88.4%
LD binh quan (khong
10 | tinh Ban diu hanh) Ngudi 284 224 256 28| 90.1% | 32.00 | 114.3%

* V& hoat ddng san xuit nim 2019:

Nha mdy san xuét tai Bic Ninh méi chi khai thac dugc khoang 20% cong suét

nhung phai chiu khéu hao 16n nén anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh chung cia HALICO.

* V& hoat dong ban hang nim 2019:

+ Chua c6 san phdm méi mang tinh dot pha.



+ Tdn kho NPP con 16n; chua kiém soat gia cua cac NPP ban ra, van con hién
tuong cac NPP tu y ban v6i mic gia thip hon gia cia HALICO.

+ Kiém soat Sell Out chua hiéu qua, san phdm Halico hién dién & Kénh On — Nha
hang, quén nhau rt it. Tir cudi quy /2019, HALICO da xay dyng mot doi riéng dé
phat trién va chim séc kénh Nha hang nhung chua dem lai hi€u qua rd rét.

+ Trong nam 2019, HALICO van chua c6 giai phap hiéu qua d8 gianh lai thi phin
ciing nhur 4y lai nim tin ctia nguoi tiéu dang va cac NPP. Cac chuong trinh di véi NPP
van chua thue sw d6i méi va van con nhiéu bi dong.

+ Thiéu Lanh dao Khéi Kinh doanh.

b. V& hoat dong dau tu:

Hién tai, HALICO khong c6 du 4n dau tu.
c. Cong tac t6 chirc, by may:

- Trong ndm 2019, thyre hién Nghi quyét HDQT, Céng ty da thuc hién tai co cau
lai md hinh té chire hoat dong nhu nam 2018, thuc hién gidm bién ché cho hon 40 lao
dong. S6 lao dong mét viéc 1am d3 duoc hd tro trg cép mAt viéc 1am theo diing quy dinh.

- Cong ty phai bé tri nghi ngimg viée cho nguoi lao dong (ddc biét 1a & Khéi Nha
méy) do nhu ciu san xuit thap.

- Cong ty van dang tiép tuc tién hanh céc thu tuc sép nhip Cong ty TNHH MTV
Thuong mai Rugu Ha N6i vao Cong ty me.

d. Nhin sw Ban Diéu hanh:

Cong ty gap kho khan trong cong tac diéu hanh do Ban Gidm doc chi c6 Gidm
déc Cong ty dam nhiém trong khi khéi luong cong viée 16m.

1.2. Panh gia ctiia Hji ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbe:

Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién va bét thuong, céc
Nghi quyét, quyét dinh va chu truong cia HDQT, Ban Gidm dbc Cong ty to chie thuc
hién nhiém vu dugc giao, bam sat ké hoach, nhiém vu, giai phap dugc thong qua tai bai
hoi ddng cb dong va cude hop HDQT dé chi dao, diéu hanh cong viéc, béo céo két qua
thuc hién va xin y kién nhiing vén dé thudc thim quyen cua HDQT.

Ban Giam dbc t& chirc hop d trién khai k& hoach san xuét kinh doanh va thyc
hién nhiém vu HDQT giao.

2. CAC HOAT DONG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2019:

- Trong qua trinh hoat dong ndm 2019, Hoi déng quan tri ludn tudn thi nguyén tic
tap thé lanh dao, cac thanh vién Hoi dong quan tri chiu trach nhiém trudc cb dong, trude
phép luat theo ding chirc néng, nhiém vu, quyen han ctia Hoi ddng quan tri do ludt phép,
Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan ly ndi bd Cong ty quy dinh.

- Ho1 ddng quan tri ludn ton trong moi quan hé vai Ban Gidm doc, d6i ngli can bd
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chu chdt, quan ly ctia Halico, véi cac t§ chire chinh tri, doan thé va cb dong. Dong thor,
ludn tao didu kién trong pham vi cho phép d& moi hoat dong huéng dén két qua tot cho

Cong ty.

- Hoi déng quan tri da lam tdt nghia vu bao céo va cdng bd thong tin, thyc hién
quén tri Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt, bao dam quyén, loi ich hgp phéap cua Cong
ty, cb dong va xa hji.

2.1. Céc cudc hop va Nghi quyét Hoi dong quén tri nim 2019:

- Hbi ddng quan tri da tién hanh Dai hoi déng cd dong thudmg nién ndm 2019 vao
ngay 25/4/2019:

+ Thong qua Béo cdo cua Ban Giam dc téng két cong tac san xuit kinh doanh
nim 2018 va k& hoach nam 2019.

+ Thong qua Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2018 va
phuong hudéng hoat dong ndm 2019.

+ Thong qua Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2018 va phwong huéng
hoat dong ndm 2019.

+ Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan ndm 2018.
+ Thong qua Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2019.

+ Théng qua Ché d6 luong va thu lao nam 2019: HDQT, BKS, Thu ky ctia Cong
ty ¢6 phén Cdn Rugu Ha Noi (quyet to4n nam 2018, du kién nam 2019).

+ Thong qua viéc Dai hoi ddng c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon
Cong ty kiém toan c6 uy tin trong danh sich Cong ty kiém toan dugc chip thuan kiém
toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vye chimg khoan ndm 2019 cua Uy Ban
Chirng khoan Nha nude dé kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019.

- Hoi ddng quan tri da tién hanh Pai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2019 vao
ngay 28/11/2019:

a/ Thong qua viéc:

+ Mién nhiém chtrc danh thanh vién Ban Kiém soat dbi voi Ong Nguyén Vin
Cuong.

+ Danh sach d& cir ing vién thanh vién Ban Kiém soét, s& lwong bau 01: Ong

Tréan Pirc Giang.
b/ Thong qua két qua biu cir va danh sach tring cir thanh vién Ban Kiém soat

nhiém ky 2016 - 2021 nhu sau:

Ong Trin Dte Giang dat 19.973.585 phiéu bau, dat ty 1& 100% sb ¢b phan c6
quyén biéu quyét tham du hop.

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién va bét thuong nam 2019,

HDQT da tién hanh cac cudc hop dé trién khai cac hoat dong cua HPQT, theo Diéu 1&
ctia Cong ty, tuan thu Luat Doanh nghiép va c4c luat hién hanh, cac quy dinh ctia Nha

nudc.

+ Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh 11 phién hop thudng
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ky va bat thuong (thong qua viée xin y kién bang vin ban) dé quyét dinh mot s§ van dé
cép béch, cic cong viéc dot XuAt.

- Cac cudc hop cua HPQT tép trung vao cac vAn d& vé chu truong, dinh hudéng
phat trién va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh; cac quyét dinh déi véi cong tac t6
chire, can bd trong Cdng ty; quyét dinh va chudn bi cho Pai hoi dong cb dong thuong
nién va bét thuong; trién khai chdp hanh céc quyét dinh, dinh huéng cia Tong Cong ty
¢ phin Bia Ruou NGK Ha Noi. Cac vén dé dua ra cudc hop déu duoc cac thanh vién
Hoi ddng quan tri thao ludn va théng nhit ndi dung. Céc cude hop HPQT duge t chitc
va tién hanh theo dung Diéu 1& Cong ty. Nghi quyét ctia HDQT duoc trién khai thuc hién
nghiém tuc, ddy db tai Cong ty.

- V& cong tac tb chirc: Cong ty di tién hanh ra soét, dinh bién lai lao dong céc
phong ban, don vi dé dam bao tinh gon, hiéu qua.

- V& cong tac can bo: Hoi déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc
hién viéc quy hoach lai can bd cho phut hop v6i tinh hinh thye té cia Cong ty.

- V& vin ban quén ly: H6i dong quan tri da va dang ra soat dé ban hanh cic quy
ché, quy dinh quan ly noi bd trong Cong ty.

- Céc cdng viéc khac thude thim quyén ctia HDQT theo quy dinh cta phép ludt va
Diéu 1¢ Cong ty.
2.2. Két qua giam sat va hd trg ciia Hji dong quén tri dbi v6i Ban Diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri thuc hién tét chirc ning giam sat, ludn sdu sat cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty; hd trg Ban Diéu hanh thyc hién chic ning quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri giam sat hoat dong quan ly, chi dao san xuit kinh doanh va tb
chite thue hién cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong va HDQT, théng qua hoat dong chi
dao va bdo cdo két qua san xuit kinh doanh hang théng, quy, nim cta Ban Gidm dde
Cong ty.

- Céc Nghi quyét Pai hoi déng cb dong va HDQT duge trién khai hiéu qua, kip
thoi thong tin bdo cdo va diéu chinh qua trinh thuc hién, phu hop véi tinh hinh thuc té
cua Cong ty va yéu ciu cua HPQT.

IL KET QUA GIAM SAT DOI VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN
LY:

- Ban Giam déc Cong ty thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc phén cong.

- Ban Giam dbc td chirc thuc hién cic Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va Nghi
quyét HDQT, diéu hanh cac hoat ddng sin xuét kinh doanh, cong téc dau tu, quan ly
Cong ty ting budce dat hi¢u qua.

- Ban Giam ddc thuc hién bao cdo két qua thuc hién nhi¢ém vu duoc giao va xin y
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kién ctia HDQT, dam bao cong téc linh dao, chi dao, diéu hanh céc hoat dong cua Cong
ty theo quy dinh ctia phap luat, chinh sich cua Nha nudc va Diéu 1 ctia Cong ty.

- Céc can bd quan ly ctia Cong ty thuc hién ding chic ning, nhi€ém vu, quyén
han, trach nhiém thudc linh vuc dugce phan cong va theo Diéu 1& ctia Cong ty, c6 y thirc
trach nhiém, guong miu trong cong tac; tham muu cho Ban Giam déc vé linh vuc dugc
phén cong, hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Doi ngili can bd chu chdt ctia Cong ty thuc hién nhiém vu duoc phan cong trén
tinh thin h3 tro 1&n nhau trong cong viée, xdy dung tap thé théng nhit dé thuc hign
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

IIL. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HGI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Nim 2020, c4ac doanh nghiép trong nudc tiép tuc gip nhiéu khé khin trong hoat
dong san xudt kinh doanh, dic biét la doanh nghiép sin xudt rugu do:

+ Anh huéng ctia Luat phong, chdng tac hai ctia ruou bia sb 44/2019/QH14 ngay
14/6/2019 va Nghi dinh s6 100/ND-CP/2019 ngay 30/12/2019 ctia Chinh pht quy dinh
vé xUr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao thong dudng b va duong sit ¢6 hiéu
luc ké tir ngay 01/01/2020.

+ T4c dong cua dich cum virus Corona bung phat tai Trung Qudc tir thing 1/2020
va ¢6 xu hudng lan rong giy ra sut gidm 16n vé nhu cdu trong nganh du lich, nha hang,
dich vu... :

Do vay, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty cin tip trung tri tué, ting
cudng cong tdc quan ly, diéu hanh, x4y dung céc bién phép chi dao kip thoi, thuc hién t6t
nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2020.

1. Cong tic quén tri:

- Hoi ddng quan tri ning cao chét luong cong tac quan tri doanh nghiép, thyuc hién
t6t cOng tac kiém tra, giam st hoat dong ctia Ban Gidm dbc, can bo quan ly, ddm bao
chip hanh nghiém phép ludt va Diéu 1& Cong ty; xay dung, hoan thién hé thong quy ché,
quy dinh quén tri Cong ty; trién khai, thuc hién tot cdc nhiém vu cta Ngh1 quyét Dai hoi

ddng cb déng va Nghi quyét HPQT, dam bao san luong rugu ti€u thy, téng doanh thu,
ndp ngn sach Nha nude, viée lam va doi sdng ctia ngudi lao dong.

- Hbi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh Coéng ty ning cao ning luc
quén tri, quan ly, chi dao, diéu hanh Cong ty; kiém tra, don ddc thuce hién nhiém vu cla
céac thanh vién.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020, v4i céc chi tiéu chinh:

- Doanh thu thuin vé hang hoa va cung cap dich vu: 133,16 ty ddong.

- San lugng san xut: 1,857 tridu lit ruou va 1,2 tridu lit con.

- San lugng tiéu thy: 3,213 triéu lit (trong do co 360 nghin lit con).

- Loi nhudn trude thué: Xay dung ¢ muc - 32,88 ty dong.



- Qu¥ luong (khong tinh Ban diéu hanh): 20,17 ty ddng.
- Lao dong binh quéan (khong tinh Ban diéu hanh): 242 nguoi.
3. Cong tic diu tu:

Lam viéc voi dbi tac Diageo vé viée gia cong san phim rugu cho Diageo nhu
nhing nam 2013 — 2016 dé tan dung hé théng may méc thiét bi hién c6, gidm chi phi gia
v6n hang ban va ting doanh thu cho Cong ty.

4. V& nhén su:

- V& nhén su Ban Piéu hanh dim nhiém vi trf Pho Gidm d6c Kinh doanh: Kién
toan som dé 6n dinh van hanh b méy hoat dong ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cong tic quy hoach cin bd, ndng cao ning luc quan ly, diéu
hanh, y thirc trach nhiém ctia cén bd trong qua trinh thuc hién nhiém vy duoc giao.

- Tiép tuc ra soat lai nhan lyc, sip xép lao dong tai cdc don vi trong Cong ty,
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc.

- Thuc hién cong tac tu dao tao, bdi dudng ning cao trinh d9 chinh tri, chuyén
mon nghiép vu cho can by, cdng nhén vién trong Cong ty. Xay dung doi ngii can b
Coéng ty c¢6 trinh d9, nang luc quan ly, chi dao, diéu hanh, c6 kinh nghiém va am hiéu
qué trinh san xuét, dam bao dip tng yéu cAu phat trién cia Cong ty trong thdi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

KET LUAN

Trong ndm 2019, méac du gip nhiéu khé khin, thach thirc nhung HPQT da xy
dung chu truong, dinh hudng va bién phap ding d4n, giam sat viéc thuc hién mét cach
sat sao, chi dao kip thoi, Cong ty da cb géng hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu ma Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong va Nghi quyét HDQT dé ra, dam bao thu nhap cuia ngudi lao
dong.

Trong nim 2020, su canh tranh cta cac hdng ruou trong va ngoai nude con gay
ght, doi hoi HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty ting cuong khdi doan két thong nhat ndi
b, phat huy sttc manh va ning luc cta doi ngii can by, cong nhén vién trong Cong ty,
tiép tuc xay dung nhimg chu truong, dinh huéng dung dan, kip thoi, bdm sat muc tiéu
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, chi dao, diéu hanh Cong ty thuc hién, hoan thanh t6t
nhiém vu d ra.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh va xin ¥ kién Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2020 vé B4o cdo hoat dong cia HPQT ndm 2019 va phuong huéng hoat dong
san xut kinh doanh ndm 2020.

Tran trong cam on./.



Noi nhin:

- Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2020,
- HBQT, BKS Cong ty;

- Luu Vin thu, Thu ky.
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HA NOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CON g‘rif

Doc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 05 thdng 5 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
(Trinh Pai hi ddng cé dong thwong nién nim 2020)

Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 c6 hiéu luc tir ngay
1/7/2015;

Cién ctr Diéu 18 t chirc hoat dong va Quy ché quan tri hién hanh cia Cong ty ¢ phan
Cén Ruou Ha Noi;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién va bét thuong nam 2019 cua
Cong ty cd phin Con Ruou Ha N01

Ban klem soat Cong ty cb phan Con Ruou Ha Noi (sau day goi tit 1a HALICO) béo céo
Dai hoi ddng cb dong thuong nién két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong cia HALICO
trong ndm 2019 nhu sau:

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1/ V& nhan sw Ban kiém soat:

- Ba Pham Thi Lan Anh — Trudng Ban.

- Ong Jos Duursema — Kiém so4t vién.

- Ong Nguyén Vin Cuong - Kiém soat vién dén ngay 28/11/2019.
- Ong Tran Dirc Giang — Kiém soét vién tir ngay 28/11/2019.

2/ V& hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soé4t da thuc hién dung chue ndng, nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 16 Cong ty, cu thé:
- Panh gia, dé xuat Iya chon Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019 theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong.
- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mic d6 can trong trong
quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty; viéc thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi dong cb dong; viéc tuan thii cic quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Cong ty.
- Gidm st va déng gop y kién xay dung, hoan thién cdc Quy ché quan tri ndi bd tao co s& phéap
1y cho cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
- ThAm dinh Béo céo tai chinh ban nién, B4o c4o tai chinh naim 2019 cua Cong ty.
- Tham dy céc cuc hop ctia Hoi ddng quan tri va céc cudc hop can thiét cua Ban diéu hanh.
- Thue hién ché do trao ddi thudng xuyén trong Ban kiém soét; tién hanh hop Ban kiém soat
theo quy dinh.

II/ KET QUA GIAM SAT TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2019,
1/ S6 ligu trén Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toén:

Trang 1/‘» k-



DAL HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
R O R SR

Dvt: Déng
Stt Chi tiéu Bdo cdo tai chinh ndm 2019
Bing cin d6i ké toan
Téng tai sin 423.337.805.078
A Tai sin ngin han 210.816.288.372
I Tién, cac khoan twong duong tién 62.393.728.029
11 Pau tu tai chinh ngin han 18.000.000.000
111 Céc khoan phai thu ngén han 17.002.740.459
\% Hang ton kho 111.514.002.678
\ Tai san ngin han khac 1.905.817.206
B Tai sin dai han 212.521.516.706
I Tai san ¢ dinh 164.288.307.561
Trong d6: TSCP V4 hinh: 13.228.477.780
11 Bét dong san dau tu
111 Tai san d& dang dai han 1.408.392.537
\% PAu tu tai chinh dai han 10.000.000.000
\ Tai san dai han khac 36.824.816.608
Téng nguon von 423.337.805.078
A No phai tra 23.503.526.159
I No ngén han 23.077.499.982
11 No dai han 426.026.177
B Vén chii s¢ hiru 399.834.278.919
I Vén chii s¢ hitu 399.834.278.919
11 Ngudn kinh phi va quy khac 0
Két qui kinh doanh
1 Doanh thu thuin béin hang &CCDV 127.302.100.592
2 Gia v6n hang ban 124.638.492.803
3 Loi nhuin gop 2.663.607.789
4 Doanh thu hoat djng tai chinh 4.325.544.300
5 Chi phi tai chinh 51.352.328
6 Chi phi ban hang 47.184.466.319
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 25.187.593.872
8 Loi nhuén thuén tir HDKD -65.434.260.430
9 Thu nhép khac 996.387.499
10 Chi phi khéc 436.036.377
11 Loi nhuan/I5 khac 560.351.122
12 Tong 13i/15 KT truéc thué -64.873.909.308
13 Lii/13 sau thué -64.873.909.308

Mot s6 chi tiéu dénh gié tinh hinh tai chinh cia Céng ty:
Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu dat 127,3 ty ddng, bing 73,5% ké
hoach nam, biang 91,8% so véi cung ky nam 2018.
Tong 18 trude thué va sau thué dat (64,87) ty ddng, bing 108,6% ké hoach nim,
bang 82,7% so v&i cing ky nam 2018.
Ty suét loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é dat — 32,4%.
Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu dat — 16,2%
Ty suét loi nhuén sau thué/ Tdng tai san dat — 15,3 %

Trang% -
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- Ty suét lgi nhuan thuin/ Doanh thu dat — 51,4%

- Hé s bao toan vén: 0,86 lan

- Hé sb No phai tra/Vén chi sé hiru: 0,05 14n

- Hé sb kha nang thanh toan (Téng tai san/ ng phai tra): 18,01 lan

- Hé sb vong quay hang tdn kho dat 2,28 14n

- Thu nhap/ cb phéan dat — 3.243 dong

Céc chi tiéu trén cho thy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tiép tuc giam sut, kha ning
sinh 161 chwa duge dam bao, vén tai Cong ty chua duge bao toan. Tuy nhién, hé sb no phai tra
trén vén chu s¢ hitu va kha niang thanh toan déu dam bao.

2/ Y kién cua Ban kiém soét:

Ban kiém soat ghi nhan viéc Béo céo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty da dugc kiém
toan va cong bd theo quy dinh hién hanh.

D4i véi sb liéu trinh bay trén Béo cdo tai chinh ndm 2019 da duge kiém todn, Ban kiém
soat kién nghi Dai hgi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri xem xét cac ndi dung sau:

- Viéc hdi t6 10,022 ty ddng tién thué va cac khoan khéc phai thu Nha nude.

- Viéc hach toén vao chi phi khong dugc khéu trir khoan trich 14p du phong gidm gi4

hang ton kho; ra soat khoan trich lap du phong phai thu khé doi nam 2017, 2018.

I/ KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC.
1/ V& nhin sy Hji dong quan tri Cong ty:

- Ong Pham Trung Kién — Chu tich.

- Ong Tran Vian Trung - Thanh vién

- Ong Trdn Hau Cuodng — Thanh vién.

- Ong Trén Béo Minh — Thanh vién.

- Ong Yann Cameli — Thanh vién.

2/ Vé nhén sy Ban Giim ddc Cong ty:
- Ong Tran Hau Cudng - Giam déc.

3/ Vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Giam dbc:

- Hoi déng quan tri va Gidm dbc thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han cia minh theo
Luét doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh khéac cua phap luat, thuc hién Nghi quyét
cua Pai hoi déng cb dong va Hoi déng quan tri Cong ty.

- Hoi déng quan tri td chirc cac cude hop dinh ky dé trao ddi, phan tich, di dén quyét dinh
théng nhét trong cac thanh vién. Ngoai cac cude hop dinh ky, Hoi dong quén tri da tién hanh
ldy y kién béng van ban dbi véi cac thanh vién dé chi dao kip thoi cac vAn dé phat sinh.

- Hoi ddng quan trj va Giam dbc da tich cuc thyc hién nhimng giai phép nhim théo g& kho khan
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

IV/ DANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CO PONG

- Ban kiém soat duoc Hoi dong quén tri va Giam dc tao diéu kién dé thuc hién nhiém vu.

- Ban kiém soat tham gia cac cudc hop ctia Hi dong quan tri va mot sb cudc hop khac cua
Céng ty. Ban kiém soat d trao ddi tai cudc hop, trao ddi bang vin ban giri Hoi ddng quan tri

Trang
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va Giam dbc vé hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty nham dam bao tuin thu quy dinh
ciia phap luat, Didu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, dam béo loi ich cia Cong ty.
- Hién nay tdng sb cb phin dang luu hanh cia Céng ty 1a 20.000.000 cé phan. Co cu cb dong
cua HALICO nhu sau:

Cb dong Tdng s6 cb phan nim giit Ty 1&/Vén diéu 18
Cé dong HABECO 10.858.041 54,29%
C dong DIAGEO 9.113.513 45,57%
Cb dong khac 28.446 0,14%
Téng cong 20.000.000 100,0%

V/MOT SO KIEN NGHI, PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

1/ P6i v6i cong tac quan tri: |

- Xem xét d4u hiéu mét an toan tai chinh ciia Cong ty: 05 nim lién tiép c6 két qua kinh doanh
13; 18 iy ké trén Béo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan dat (413,659) ty dong, twong
ung véi 206,83% so vdi vén dau tu cta chi so hitu 12 200 ty dong.

- Than trong trong viéc thuc hién kién nghi ctia kiém toan Nha nude, cin ¢6 can cit phép ly ddy
du khi thyc hién.

- Thén trong xem xét viéc ban cdn tinh ché & trong nudc.

- Ra soat Quy ché, Quy dinh dbi vé6i cong tac tai chinh, chi tiéu ndi bo, chi tra thu nhdp cho
ngudi lao dong, mua sim vat tu hang hoéa, tiéu thy san phim va san xuét, dam bao hiéu qua
trong hoat ddng san xuét kinh doanh, dam béo lgi ich cho Céng ty va tuan thi quy dinh hién
hanh.

- Xem xét md hinh co ciu té chirc quan 1y va hoat dong ctia Cong ty; ra soat co céu td chiic,
chirc ndng nhiém vu cua cac ban, xi nghi€p va chi nhanh, 1am co s& cho viéc phéi hgp ndi bo
hiéu qua hon; ra soat thanh phﬁn, chure nang, nhiém vy, hoat dong ctia cac Hoi déng, Ban trong
Cbng ty, trén nguyén tic dam bao hidu qua, dam bao loi ich ciia Cong ty, chit ché va dung quy
dinh.

- Ra soat toan bd dinh mc chi phi. Theo ddi va c6 bién phap tiét giam, kiém soat chi phi san
xuét, kinh doanh; quan ly chi phi theo ké hoach d3 duogc Dai doi déng cd dong thong qua. Céc
khoan muc chi phi bién ddi can phai twong tmg v&i doanh thu thuc hién trong ky.

- Néang cao c@ng tac kiém tra, gidm sat, quan Iy rii ro va canh béo sém cta Cong ty trong hoat
dong san xuat, kinh doanh va quan ly tai san..

- Nang cao trinh d6 c4n bo quan 1y, kip thoi nim bit quy dinh cta phap luat lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

- Phét huy vai trd clia bd phan phép ché trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét dbi voi
céc hop dong kinh té dé han ché rui ro tai chinh cho Céng ty.

- Ra soat cong tac sap nhap Cong ty TNHH MTV thuong mai Ruou Ha Nai vao co ciu td chirc
quén 1y ctia Cong ty ¢d phan Con Rugu Ha Noi theo Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong.

- Nghiém tic thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, Quy ché quan tri, Diéu 18 cua
Cong ty va quy dinh cua phép ludt, tranh bi phat vi pham.

2/ P6i véi cong tac tai chinh ké tosn:

- Xem xét cdc rui ro lién quan dén viéc bao toan tai san ctia Cong ty bao gdm tinh thanh khoan
va hang ton kho trén co sé so liéu bdo céo tai chinh.

m
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- Xay dung ké hoach va giai phap t6i wu héa von luan chuyén cua Cong ty, han ché chi phi tai
chinh khong cén thiét.

- Than trong d6i véi khoan du tu tai chinh dai han tai ngan hang thuong mai.

- Bb sung quy dinh han muc déi véi tdn quy tién mat; quy dinh vé tam tmg va hoan tng dbi
v&i nhén vién.

- Thén trong xem xét quy dinh, trinh ty, viéc tudn thi quy dinh trong xir ly hang t6n kho cham
luan chuyén, tai ché san phim khong dat chét lugng.

- Ra soat va c¢6 phuong én xur ly déi véi vat tu, thanh phdm, hang héa tdn kho 1au ngay khong
dam bao cht luong, khong c6 ké hoach sir dung dén thoi diém kiém ké ngay 01/01/2020.

- Ban hanh dinh mirc tdn kho nguyén vat liéu, thanh phim tranh ( dong v6n, han ché phat sinh
chi phi xir Iy hang kém chét lugng do ton kho 14u ngay. Xay dung quy dinh quy trinh kiém kho
bang vin ban.

- Ra soat cong tac quan ly vat tu; danh gia, phan loai va t chirc quan ly dbi véi vét tu hoan
nhap sau san xuét, sau tai ché va sau xir ly hang ton kho.

- Ra soét viéc didu dong thanh phdm gifra cac kho trén toan qudc, dam bao phit hop véi tinh
hinh tiéu thu thyc té, tranh lang phi chi phi, han ché hang tdn kho l4u ngay khéng dat chit
luong tai khu vyc cham tiéu thu 1am phét sinh chi phi xir ly hang ton kho.

- Xem xét gia thanh san xut c6 bién dong ting so v&i nim 2018, hao hut nguyén vat lidu vuot
dinh mirc.

- C6 phuong 4n giai quyét durt diém dbi voi cac khoan ng x4u con ton tai.

3/ P6i véi cong tic xiy dung ké hoach, cung émg va sin Xuit:

- Thén trong ra soat cong tac xdy dung ké hoach tiéu thu Thang/ Quy/ Nam va viéc diéu chinh
ké hoach tiéu thu trong nam, cling véi cac tiéu chi 13 co s& danh gia két qua khi c6 su diéu
chinh.

- Ra soét cdng tac x4y dung ké hoach san xuit, mua sim céc yéu té san xuét dau vao, dinh mirc
kinh té k¥ thuét; tap trung tb chirc, diéu do san xuit dé tiét kiém chi phi trong san Xuét.

- Ludn cdp nhat K& hoach tiéu thy, k& hoach san xuat véi han mic tdn kho d& dam bao sy phu
hop, han ché thanh pham va vat tu ton kho dai ngay, kém chét lugng, r dong vén ciia Cong ty.

4/ Pbi véi cong tic Hanh chinh, T chirc, nhan sy

- Xay dung ké hoach lao dong va ké hoach tién lwong hang nam chi tiét theo Quy, theo Thang
phi hop véi ké hoach san xuét kinh doanh timg giai doan ctia Cong ty.

- Xay dung quy ché tra thu nhép cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh; Ra soat
quy ché tra thu nhap cho ngudi lao dong phi hop véi két qua cong vigc thuc hién, phu hop véi
timg giai doan san xuat kinh doanh ctia Cong ty; Ra sodt hé théng thang bang luong hién tai da
khéng con phi hop sau khi thuc hién téi co chu dé dam bao loi ich ciia Cong ty va quyén loi
clia nguoi lao dong.

- Theo ddi thyuc hién, danh gia va c6 giai phép kip thoi trong qud trinh thuc hién ké hoach lao
dong, tién luong.

- Ra so4t quy dinh, trinh tu tyén dung, hd so tuyén dung va ndi dung hop dong lao dong.

- Thén trong ra soét cong tac thu ndp bao hiém dam bao tuan thi quy dinh hién hanh ctua Nha
nudc, tranh rui roc ho Cong ty bi truy thu va phat chdm nop.

- Ra soat cong tac quan ly va sir dung dét dai, xay dung phuong 4n khai thac sir dung dit dai co
hi¢u qua.

Trang %/
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5/ Doi voi cong tac kinh doanh

- X4y dung chi tiét ké hoach chi phi turong tmg v6i ké hoach cdng viéc cu thé.

- Nghiém tic thuc hién theo ké hoach san xuét kinh doanh da dugc Pai hdi ddng cb dong
théng qua. Trudng hop diéu chinh ké hoach ban hang trong thang, quy, phai xem xét thoi diém
diéu chinh pht hop, dong thoi didu chinh co s¢ déanh gid mic dd hoan thanh cong vi€c va toan
bd chi phi thyc té chi trd phai twong tmg véi ké hoach diéu chinh, dam béo ty 1¢ chi phi thuc
hién tuong tmg véi ty 18 két qua cdng viéc dat dugce, tranh vuot chi phi so véi ké hoach va dam
bao tuan thit Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong.

- Than trong trong viéc x4y dung cac chuong trinh hd tro ban hang, chiét khiu thuong mai.
Thuc hién danh gia két qua cac chuong trinh d3 trién khai.

- Danh gia tong két dbi véi cac du 4n san phiAm méi sau khi thuc hién.

- X4y dung, trién khai dy an san phim méi theo quy dinh, tap trung cho nhém san phim cha
luc, tién hanh danh gia két qua timg giai doan, dam bao dau tu ¢ hidu qué; ddng thoi can ra
soat va c6 phuong an dbi vé6i thanh phdm, vat tu miu ma cii con tén kho, tranh lang phi.

- X4y dung phuong 4n tiéu thu ddi véi cac san phdm rugu tdn kho lau ngay.

VI/ KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Ban kiém soat thuc hién chirc niing nhiém vu dugc quy dinh trong Ludt doanh nghiép
va Piéu 1¢ ctia Cong ty, cu thé:

1/ Giam sat HDQT, Giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty, viéc thuc hién
céc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong.

2/ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mtc d9 cén trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3/ Xem xét tinh hop ly céc quy ché ndi bd cua Cong ty.

4/ Tham dinh bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

5/ Phéi horp voi cac phong ban chuyén moén dé kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

6/ Chi phi thué tur vén doc 1ap (khi can thiét): 200.000.000 dong (hai tram tri¢u dong)
d thyc hién céc nhiém vu cta Ban kidm soét theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, vi ngudn
lyc ctia Ban kiém soat phan tan khong dap ung dugc cong tac kiém so4t.

Béo cdo nay di dugc tit ca cac kiém soat vién nhét tri thong qua, kinh trinh Pai hoi
dong cb dong.

Ban kiém soat xin chn thanh cam on su tin tudng va tng hd cta Quy vi Co dong; su
phdi hop, tao diéu kién cia HDQT, Ban diéu hanh, cac phong chic niang dé Ban kiém soat
thue hién nhiém vu dugc giao.

Ban kiém soat xin kinh chiic sirc khoe dén cac Quy vi dai biéu va Quy cb dong tham du
dai hoi.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tt dep./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- PHPCDTN 2020 i
- HDPQT, BKS;
- Luu van thu. Pham Thi Lan Anh

Trang 6




CONG TY ¢O PHAN CON RU'QU HA NOI

BAO CAO TAI CHINH ] . , )
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

NOI DUNG TRANG
Théng tin vé& doanh nghiép 1
Bao céo clia Ban Giam déc 2
Bao cao kiém toan doc lap 3
Bang can dbi ké toan (Mau s6 B 01 - DN) 5
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh (M3u sé B 02 - DN) 7
Bao cdo lwu chuyén tién té (Mau sé B 03 - DN) 8
Thuyét minh bao cdo tai chinh (Mu sé B 09 - DN) 9
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CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Gidy chirng nhén

dang ky doanh nghiép S6 0103014424 ngay 06 thang 12 nam 2006

Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Ha Noi cap ngay 6 thang 12 nam 2006. Giay Chtrng nhan
dang ky doanh nghiép duoc stra ddi gan nhét (1an th&r 12) vao ngay 18

thang 1 nam 2019.

Tai ngay ky bao cdo tai chinh riéng nay

Héi déng Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Giam déc

Ngwei dai dién
theo phap luat

Tru s® chinh

Cong ty Kiém toan

Ong Pham Trung Kién
Ong Tran Hau Cuwong
Ong Tran Van Trung
Ong Tran Bao Minh
Ong Yann Cameli

Ba Pham Thi Lan Anh
Ong Jos Duursema
Ong Tran Bire Giang

Ong Nguyén Van Cuong

Ong Tran Hau Cuong
Ong Nguyén Québc Hoan

Ong Tran Hau Cwong
Ong Pham Trung Kién

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Trwdong ban
Thanh vién
Thanh vién
(bd nhiém ngay 28 thang 11 nam 2019)
Thanh vién
(mién nhiém ngay 28 thang 11 nam 2019)

Giam déc
Phé Giam dbc
(mién nhiém ngay 1 thang 1 nam 2019)

(mién nhiém ngay 18 thang 1 nam 2019)

Sé 94 L6 Puc, Phuwong Pham Binh Hé, 'Quén Hai Ba Trung,

Thanh ph6 Ha Ndi, Viét Nam

Chi nhanh Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha Noi
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CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC DOI VO1 CAC BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam déc ciia Cong ty C4 phan Cén Rwou Ha Nai (“Cong ty”), dwgc Gy quyén boi Hi déng
Quan tri theo Nghi quyét Hoi ddng Quan tri sb 730/NQ-HDQT ngay 25 thang 8 nam 2016 chiu
trach nhiém |1ap cac bao cao tai chinh thé hién trung thirc va hop 1Y tinh hinh tai chinh cta Cdéng
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t& clia clia ndm tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc lap cac bao cao tai chinh nay,
Ban Giam dbc duoc yéu cau phai:

o chon lya cac chinh sach ké toan phu hop va ap dung mét cach nhét quan;

o thuwe hién cac xét doan va wéc tinh mot cach hop ly va than trong; va

e 1ap cac bao cao tai chinh trén co s& don vi hoat déng lién tuc trir khi gia dinh don vi hoat déng
lién tuc 1a khéng pht hop.

Ban Giam dbc ciia Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac sé sach ké toan ding dan da duoc
thiét 1ap va duy tri d& thé hién tinh hinh tai chinh ciia Céng ty voi do chinh xac hop ly tai moi thoi
didm va d& 1am co s& 1ap cac bao céo tai chinh tuan tha theo ché d ké toan duwoc trinh bay &
Thuyét minh sb 2 clia cac bao céo tai chinh. Ban Giam déc cta Céng ty cling chiu trach nhiém
dbi voi viec bao vé cac tai san clia Cong ty va thwe hién cac bién phap hop Iy ngan ngira va phat
hién cac gian 1an hodc nham lan.

PHE CHUAN CAC BAO CAO TAI CHINH

Theo day, chiing i phé chuan cac bao co tai chinh dinh kém ti trang 5 dén trang 35. Céc béo
c4o tai chinh nay thé hién trung thue va hop Iy tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang
12 nam 2019, cling nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cling ngay néu trén, phi hop voi cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

an Giam dég/

e ———

I

Tran Hau Cuong
Giam déc/Nguwoi dai dién theo phap luat

Ha Noi, nwdc CHXHCN Viét Nam
Ngay 14 thang 2 nam 2020
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BAO CAO KIEM TOAN DQOC LAP L
GUI CAC CO DONG CUA CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

Chiing t6i da kiém toan bao cdo tai chinh clia Céng ty C6 phéan Cbén Rwou Ha Noi (“Cong ty”) dwoc
lap ngay 31 thang 12 nam 2019 va duoc Ban Giam dbc cha Cong ty phé chuan ngay 14 thang 2
n&m 2020. Bao cao tai chinh nay bao gdm: bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2019,
bao céo két qua hoat dong kinh doanh, béao cao lvu chuyén tién t& cho ném tai chinh két thuc cung
ngay néu trén, va thuyét minh bao cdo tai chinh bao gom cac chinh sach ké toan chi yéu tlr trang
5 dén trang 35.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam dbéc clia Caéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thic va hop ly bao cao
tai chinh ciia Céng ty theo cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan d@én viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trach
nhiém vé kidm soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh la cAn thiét @& dam béo cho viéc 18p va trinh

bay bao cao tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hoac nham |an.
Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 1a dwa ra  kién v& bao céo tai chinh nay dwa trén két qua cudc kiém
toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan myc
nay yéu cau chdng toi tuan thi chuén muc va cac quy dinh vé dao dic ngh& nghiép, lap ké hoach
va thue hién cudc kiém toan dé dat dwoc s ddm bdo hop Iy v& viéc liéu bao céo tai chinh cla
Cdng ty co con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thi tuc nham thu thap cac bdng chirng kiém toan vé
cac s lidu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dwa trén
xét doan cia kiém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh
do gian lan hoac nham 1an. Khi thiee hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thyc va hop ly
nham thiét ké cac tha tuc kidm toan phii hop véi tinh hinh thue t&, tuy nhién khang nham muc dich
dua ra y kién vé& hiéu qua clia kiém soat ndi bé ctia Céng ty. Cong viéc kidm toan cling bao gém
viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac woc
tinh ké toan cla Ban Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh.

Chtng téi tin twéng réing cac bang chirng kidm todn ma ching ti d4 thu thap dwoc 1a day du va
thich hop lam co s& cho y kién kiem toan clia ching toi.

Chi nhanh Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha NGi _ ) )
Téng 16, Keangnam Hanoi Landmark Tower, L6 £6, Khu d6 thj Cau Giby, phuong Mé Tri, Quan Nam Tir Liém,
Ha Ngi, Viét Nam ‘ .
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Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chung téi, b4o céo tai chinh da phan anh trung thire va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 clng nhw két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két th(c cuing ngay néu trén,
pht hop véi cac Chudn muyc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Van d& nh&n manh

Theo Thuyét minh sb 2.15 clia béo céo tai chinh, tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Ban Giam déc
khong ghi nhan dw phong tro cip théi viéc cho ngudi lao dong voi sbé tién vao khodng
2.775.941.000 ddng (31 thang 12 nam 2018: 5.505.174.223 déng) do &p dung Théng tw so
180/2012/TT-BTC ctia Bb Tai chinh ban hanh ngay 24 thang 10 nam 2012. Viéc ap dung Thong tw
nay din dén sy khac biét voi Chuan myc Ké toan Viét Nam sé 18 - Cac khoan du phong, tai san
va no tiém tang.

Thay mét va dai dién cho Chi nhanh Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha Noi

Héng Phan Quang
S6 Gidy CN BKHN kiém todn: 0573-2018-006-1  S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 3839-2017-006-1
Chi ky dwoc Gy quyén

S6 hiéu bao cao kiém toan: HAN 2331
Ha Noi, ngay 15 thang 2 nam 2020
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CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

BANG CAN HOI KE TOAN

1]
O E

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152

153
200
220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
255

260
261

270

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tien )
Cac khoan twong dwong tién

Dau tw tai chinh ngan han
Pau tw nam gitr dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra trwée cho ngwdi ban ngén han
Phai thu ngan han khac
Dy phong phai thu ngan han kho doi

Hang tén kho
Hang ton kho
Dw phong gidm gia hang tdn kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trwdc ngén han
Thué Gia tri Gia tang (‘GTGT")
duoc khau trir

Thuyét
minh

O oo~

15(a)

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nwdc  15(a)

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢é dinh
Tai san cb dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké

Tai san ¢b dinh vé hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon lay ké

Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dyng co ban d& dang

Déu tw tai chinh dai han
PAu tw ndm gitr dén ngay dao han

Tai san dai han khéc
Chi phi tra trwére dai han

TONG TAI SAN

11(a)

11(b)

12

13

Mau sé B 01 -DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2019

VND
210.816.288.372

62.393.728.029
2.728.728.029
59.665.000.000

18.000.000.000
18.000.000.000

17.002.740.459
18.191.355.441
939.401.200
8.689.706.041
(10.817.722.223)

111.514.002.678
121.869.012.418
(10.355.009.740)

1.905.817.206
918.822.833

375.050.035
611.944.338

212.521.516.706
164.288.307.561

151.059.829.781
740.774.842.332

(589.715.012.551)

13.228.477.780
13.605.079.600
(376.601.820)

1.408.392.537
1.408.392.537

10.000.000.000
10.000.000.000

36.824.816.608
36.824.816.608

2018
Piéu chinh héi tb
(Thuyét minh 3)
VND

248.547.512.925

37.569.965.590
7.569.965.590
30.000.000.000

20.000.000.000
20.000.000.000

30.290.894.458
28.050.319.718
3.451.522.172
9.606.774.791
(10.817.722.223)

159.252.800.944
169.324.529.710
(10.071.728.766)

1.433.851.933
446.857.560

375.050.035
611.944.338

240.604.796.737

198.155.625.116
185.152.425.116
742.005.387.380
(556.852.962.264)

13.003.200.000
13.345.079.600
(341.879.600)

1.451.263.496
1.451.263.496

40.997.908.125
40.997.908.125

423.337.805.078

489.152.309.662

CAe thivét minh tor trana O dén trana 35 1a mat bhan ciu thanh cac bao céo tai chinh.




CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI

] ; ] Miu sé B 01 - DN
BANG CAN BOI KE TOAN (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 nam

2019 2018
Diéu chinh héi to
Ma Thuyét ~ (Thuyét minh 3) -
s6 NGUON VON minh VND VND
300 NQ PHAITRA 23.503.526.159 24.444.121.435
310 No ngan han 23.077.499.982 23.990.437.465
311 Phai trd nguoi ban ngan han 14 4.158.794.648 8.674.898.421
312 Nguwoi mua tra tién tredc ngan han 282.254.681 254.155.287
313 Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc  15(b) 12.956.658.564 6.084.685.375 -
314 Phai trd nguoi lao dong 1.202.664.170 1.751.622.874
316 Chi phi phai trd ngan han 16 2.654.743.824 5.215.043.385
318 Doanh thu chua thie hién ngan han 74.181.818 26.970.000
319 Phai trd ngan han khac 17 1.307.010.983 1.503.020.829
322 Quy khen thuéng, phic loi 441.191.294 480.041.294
330 No dai han 426.026.177 453.683.970
337 Phai tra dai han khac 426.026.177 453.683.970
_,} 400 VON CHU SO HOU ©399.834.278.919  464.708.188.227
oy 410 Vbén chiasé hiru 399.834.278.919 464.708.188.227
z 411 Vén gop clia chi s& hivu 18,19 200.000.000.000 200.000.000.000
411a - CO phiéu pho thong c6 quyén bidu quyét 200.000.000.000 200.000.000.000
412 Théng dw vén cb phan 19 12.920.000 12.920.000
418 Quy dau tw phat trién 19 613.480.582.279 613.480.582.279
421 L8 sau thué |y ké 19 (413.659.223.360)  (348.785.314.052)
421a - L& sau thué iy ké cda céc ndm truoc (348.785.314.052)  (270.417.340.528)
421p - L& sau thué cda ndm nay (64.873.909.308) (78.367.973.524)
440 TONG NGUON VON 423.337.805.078 489.152.309.662

f 4 P6 Thanh Luan Tran Hau Cuwéng
& Ngudi 1ap/ Phy trach ké toan Giam ddc/Ngwoi dai dién theo phap luat

Ngay 14 thang 2 nam 2020

Cac thuyét minh tir trang 9 dén trang 35 la mot phan céu thanh cac bao céo tai chinh.
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CONG TY ¢O PHAN CON RUQU HA NOI

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Thuyét
minh

w
On ﬂ%

01 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
02  Cac khoan gidm trir doanh thu
10 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vy 22
11 Gia vén hang ban va dich vu cung cép 23
20 Loinhudn gdp vé ban hang va cung cép dich vu
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 24
22  Chiphi tai chinh
23 - Trong dé: chi phi lai vay
25  Chiphi ban hang 25
26  Chiphiquan ly doanh nghiép 26
30 L6 thuan tir hoat dong kinh doanh
31 Thu nhap khac
32 Chiphikhac
40 Lo¢i nhuan/(16) khac 27
50 Téng 16 ké toan trwéc thué
51 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

(“TNDN”) hién hanh 28
52 Chi phi thué TNDN hoan lai
60 L& sau thué TNDN

70 L6 co ban trén cé phiéu_ 20
71 L& suy giam trén cd phiéu

Mau sé B 02 - DN

N&m tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndm

2019
VND

144.490.942.875

(17.188.842.283)

2018
VND

150.840.069.515

(12.173.561.049)

127.302.100.592

(124.638.492.803)

138.666.508.466

(121.839.189.840).

2.663.607.789

4.325.544.300
(561.352.328)
(48.363.014)
(47.184.466.319)
(25.187.593.872)

16.827.318.626

4.713.872.154
(1.579.668)

(56.196.057.435)
(41.696.011.868)

(65.434.260.430)  (76.352.458.191)
996.387.499 88.280.037
(436.036.377) (2.103.795.370)
560.351.122 (2.015.515.333)
(64.873.909.308)  (78.367.973.524)
(64.873.909.308)  (78.367.973.524)
(3.244) (3.918)

(3.244) (3.918)

D6 Thanh Luan
Nguoi [ap/ Phu trach ké toan

Tran Hau Cuong
Giam doc/Nguoi dai dién theo phap luat
Ngay 14 thang 2 nam 2020

Céac thuyét minh tir trang 9 dén trang 35 1a mot phan céu thanh cac béao céo tai chinh.
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CONG TY CO PHAN CON RUQU HA NOI ]

. Miu sé B 03 - DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(THEO PHWONG PHAP GIAN TIEP)

Nam i chinh két thiic
ngay 31 thang 12 nam

Ma Thuyét 2019 2018
sb minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TUF HOAT BONG KINH DOANH
01 L& ké toan trwée thué (64.873.909.308) (78.367.973.524)
biéu chinh cho céc khoan:
02 Khau hao tai san cé dinh (“TSCD") 35.859.681.285  38.169.789.406
03  Céc khoan dw phong 283.280.974  16.836.420.739
04 L& chénh l&ch ty gia héi doai do danh gia lai cac
khodn muc tién té ¢ gbc ngoai té 2.989.314 " 1.463.409
05  Laitlr hoat dong dau tu (5.150.398.774)  (4.668.538.452)
06  Chiphilaivay 48.363.014 -
08 L& twr hoat dong kinh doanh trwéc nhikng thay ddi
vén lwu dong (33.829.993.495) (28.028.838.422)
09  Gidm/(ting) cac khodn phai thu 13.511.961.583  (3.286.871.240)
10 Gidm hang tén kho 47.455517.292  23.976.915.803
11 Gidm cac khoan phai tra (2.637.130.031)  (74.414.112.378)
12 Giam/(tang) chi phi tra trudc 3.701.126.244 (2.522.171.331)
14 Tién lai vay da tra (48.363.014) -
17 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (38.850.000)  (1.063.165.750)
20 Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 28.114.268.579  (85.338.243.318)

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG DAU TV
21 Tien chi dé mua sam, xay dung TSCD va céac tai sén

[dai han khac (1.055.364.914) (112.730.133) |
22 Tien thu tr thanh ly, nhueng ban TSCD 826.713.817 ol
23 Chi tién gi¥i c6 ky han (51.000.000.000)  (20.000.000.000)
24 Thu tién gt¥i co ky han 43.000.000.000  60.000.000.000 -
27  Tién thu [ai cho vay tién gl c6 ky han 4.941.134.271 3.192.949.413
30 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw (3.287.516.826) 43.080.219.280

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH (*)

33 Thu twr di vay ngan han 41.000.000.000 -
34  Chitra ng goc vay ngan han (41.000.000.000) -
40 Luwu chuyeén tién thuan ttr hoat dong tai chinh - -
50 Lwu chuyén tién thuin trong ndm 24.826.751.753  (42.258.024.038)
60 Tién va twong dwong tién dau nam _ 4  37.569.965.590  79.829.528.159
61  Anh hudng cla thay ddi ty gia hdi doai quy déi ngoai té (2.989.314) (1.538.531)

70 Tién va twong dwong tién cudi nam 4 62.393.728.029  37.569.965.590

7 ngay) tir mdtaganrhiang trong nudc dé hé tro vo %
vay ng(é an trong ndm da dwoec hoan tra hoan t
\\\
)
——
P& Thanh Luan Tran Hau Cudng
Nguoi lap/ Phu trach ké toan Giam dbc/Nguoi dai dién theo phap luat

Ngay 14 thang 2 nam 2020




TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' NUOGC GIAIKHAT HA NOI Poc Iap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CON RUQU HA NOI

Ha Néi, ngay & thdang 6 nam 2020
Sé: 50 /TTr-HPQT

TO TRINH
V/v Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong thwdng nién niam 2020,

, Can c’LZ" DPiéu 1é sira doi Cong ty ) phdn Cén Rwou Ha Noi dwroc Dai hoi ,do”‘ng
co déng bat thuong nam 2018 théng qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so:
2322/NQ-DHDCD ngay 28/12/2018;

Cén cie Nghi quyét cudc hop Héi dong quan tri Cong ty,
Hoi dong quén tri Cong ty ¢ phan Con Rwou Ha Néi trinh Dai hdi ¢b déng
thudng nién nim 2020 phé duyét Ké hoach SXKD nim 2020, cu thé nhu sau:

. pon | KEé | Thue | Ké | Ty1gKH2020s0
B0 Chi tiéu yi | hoach | hién | hoach véi TH 2019
TT tl’n'h nam nam nam

2019 2019 2020 +/- %
A B I 2 3 4=3-2 5=3/2
Doanh thu bdn hang va CCDV (bao Ty
1 | gom thué TTDB) dong | 309.22 | 232.09| 231.77| -0.32 99.86%
2 Doanh thu bén héng va CCDV Ty
(khdng bao gom thué TTPB) dong | 19259 | 144.49 | 149.80 | 531 | 103.67%
Trong do:
2.1 | Tiéu thu ruou trong nuéc " 179.44 134.77 126.11 -8.66 93.58%
Ruou mang thuong higu Halico xuét
2.2 | khdu 8 7.04 4.86 530 | 044 | 108.95%
23 | Cén " 12.75
2.4 | Doanh thu khac ! 253 1.41 2.00 0.86 | 141.84%
2.5 | Doanh thu cung cip DV 3.59 3.45 3.64 0.19 | 105.63%
Ty
3 | Cac khoén gidm trir doanh thu ddng 19.50 17.19 16.65 | -0.54 96.84%
3.1 | Hang bén bi tra lai " - - - -
3.2 | Chiét khdu T™ . 19.50 17.19 16.65 | -0.54| 96.84%
Doanh thu thuin vé ban hang va
4 | CCDV (=2-3) " 173.09 | 12730 | 133.16 5.86 | 104.60%
Ty
5 | Gi4a vbn hang ban dong | 148.76 | 124.64 | 107.77 | -16.87 86.47%
Trong do
Gia vén ruou Halico " 11691 82.38 7947 | -291 96.47%
Gia vén Con . 11.29




Chi phi san xuét chung c¢b dinh ghi nhan
vao gid von hang ban " 30.99 40.04 16.30 | -23.74 40.71%
Gié von khéc " 0.86 2.22 0.71 | -1.51 31.98%
Loi nhugn gop vé ban hang va CCDV Ty
6 | (=4-5) dong 24.32 2.66 2538 | 22.72 | 954.13%
7 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.90 4.33 2.00 | -2.33 46.24%
8 | Chi phi tai chinh " 0 0.051 0.10
Trong dé: Chi phi ldi vay " - 0.05 0.10
Ty
9 | Chi phi bdn hang dong 57.37 47.18 38.85| -8.33 82.33%
Ty
10 | Chi phi quan ly DN dong 28.55 25.19 21.31 | -3.88 84.62%
Loi nhuan thudn tir hoat dong SXKD | Ty
11 | (=6+7-8-9-10) dong -59.69 | -65.43 -32.88
Ty
12 | Thu nhép khic dong - 1.00 2.51 251%
13 | Chi phi khdc i 0 0.44 2.51 570.45%
Ty
14 | Lgi nhufin khic dong 0 0.56 0
15 | Loi nhuin truée thué (=11+14) i -59.69 | -64.87 -32.88
. 1000
16 | San lwgng sian xuat lit
16.1 | Cdn 96% : 0 0| 1,200 A
4
16.2 | Rugu mang thuong hiéu Halico " 2.773 1.533 1.857 324 | 121.12% L~
16.3 | Cdn 70% déng can ; 60 o
) 1000
17 | San lwgng tiéu thu chi yéu lit 4.247 3.090 3.213
17.1 | Tiéu thu rugu trong nudc i 4.143 3.020 2.774 -246 91.85%
Rugu mang thuong hiéu Halico xuat
17.2 | khau " 104 70 78 8| 111.94%
17.3 | Cén 360
Ty
18 | Tong ndp ngén sich ddng | 144.99 | 102.30 | 104.70 24| 102.34%
* | Trong d6 thué TTPB 5 116.63 84.06 8197 | -2.09 97.52%
Ty
19 | Quy luong dong 24.60 21.57 20.99 | -0.58 97.30%
20 | Lao ddng binh quin Nguoi 229 259 245 -14 94.76%
Trin trong./.
Noi nhan: JI
- Nhu Kinh guri;

- TCTy CP Bia Rugu NGK HN (dé b/c);
- Luu Vin thu, Thu ky.




TONG CTY CP BIA RUGU NGK HA NOI CONG Hgf" fA H(T-’I gHUgGIl{lIAh‘fIET NAM
CONG TY CP CON RUQU HA NOI oclap - 2w do - Lanh phuc

Sé: 314 /TTr-HALICO Ha N¢i, ngay WMthdng 6 ndm 2020

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
V/v: Thong qua quyét toan tién lrong, thu lao nim 2019;
mirc tién lwong, thii lao ké hoach niam 2020
ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Diu 1¢ sira dbi Cong ty ¢b phan Cén Rugu Ha Néi da duge Dai hoi dong cb
dong bt thudng ndm 2018 thong qua, ban hanh kém theo Nghi quyét sé: 2322/NQ-
DHDCD ngay 28/12/2018;

- Can o Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019;

- Can ctr Bdo cdo tai chinh nam 2019;

- Cén cit K& hoach san xut kinh doanh n#m 2020 ctia Cong ty CP Cén Rugu Ha Noi;

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong thong qua quyét toan tién
lwong, thii lao nam 2019 va ké hoach tién lwong, thit lao ndm 2020 cita thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém sot Cong ty CP Con Rugu Ha Nbi nhu sau: :

j Quyét to4n tién lrong, thu lao cia thanh vién HPQT, BKS nim 2019:
Tién lrong thure hién ndm 2019 cia thanh vién HDQT, BKS nhu sau:

TT Dién gii S6 tién (ddng)
1 Quy tién lwong va thu lao KH theo NQ PHPCP niim 2019 570.000.000
2 | Quy tién hrong thwe hién nim 2019. Chi tiét 400.520.000
Tién lwong ctia thanh vién HDQT, BKS chuyén trach 265.020.000
b | Thu lao cta thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém 135.500.000
Két luan: chenh léch thwe hién so voi KH thong qua 169.480.000
PHDCDP (Thuc té di chi it hon KH duoc duyét)

2. K& hoach tién lirong, thii lao ciia thanh vién HDQT, Ban Kiém soat nim 2020:

- Mitrc tién lwong ciia Truéng Ban Kiém soat chuyén trach tuwong duwong mirc tién
lwong chirc danh cia Truéng Phong/Ban cac don vi trong Cong ty.

Miic tién lwong thuc hién s& duoc quyét toan theo nguyén tic quy dinh tai Thong tu sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nim 2016 vé huéng din thuc hién quy dinh v&
lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng ciia ngudi quan 1y Cong ty.

Miic tién luong binh quén thuc hién dwgc xac dinh theo két qua san xuét kinh doanh

cua Cong ty nam 2020.



- Tién luwong ctia thanh vién HDQT chuyén trach; thu lao cua thanh vién HDQT kiém
nhiém; thu lao cta thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém Diageo va Thu ky: 0 dong.

- Tha lao ctia thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém Habeco: 24 trigu déng.

Cin cir két qua hoat dong san xuit kinh doanh hién tai, Cdng ty s& khong tién hanh chi
tra tién luong cla thanh vién HPQT chuyén trach; thu lao cta thanh vién HPQT kiém
nhiém; thd lao cua thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém (phia Diageo) va Thu ky trong
nam 2020 dé chia sé khé khin v6i Cong ty.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua./.

_ TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: 3 *

- DPHDBCD 2020;
- Thanh vién HBQT, BKS, BGD;
- Luu Vin thu, HCNS (02).




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PAPIALLL S N
TONG C.TY CP BIA RIJ@UNGKHA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CON RIPG‘UBHA I Péc lap — Tw do — Hanh phiic
—  SAN-RYOU
sé: 495 BKSE Héi Noi, ngay 17 thang 3 nam 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Veé viéc lra chon cong ty kiém todn Bdo cio tai chinh nim 2020

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, ¢6 hiéu luc tir ngay
1/7/2015;

Cin cir Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngy 06/6/2017 huéng din vé& quén tri cong ty
ap dung dbi v6i cong ty dai chung;

Can ctr Diéu 18 6 chire hoat dong va Quy ché quan tri cua Cong ty cb phan Cén Ruou
Ha Noi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua;

Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Cén Rugu Ha Ni kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong iy
quyén cho Hji ddng quan tri lra chon cong ty kiém toan c6 uy tin trong danh sich cong
ty kiém tosn dwgc chip thuin kiém to4n cho don vi ¢6 lgi ich ¢6ng chung thujc linh vye
chirng khosn niim 2020 ciia Uy ban chirng khoan Nha nuée dé kidm tosn Bdo cdo tai

chinh nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin: /7
- PHPCDTN 2020;
- HDQT,BKS; Pham Thi Lan Anh

- Luu véan thu.



TONG C.TY CP BIA RUGU NGK HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: 332 /TTr - HDQT Ha Noi, ngay ¥ thang 6 nam 2020
TO TRINH

V/v phé duyét Thay d6i tén Cong ty

Kinh givi: Pai hoi dong ¢6 déng thwong nién nim 2020

Céin cir Diéu ¢ sira doi Cong ty co phc‘in Cén Ruou Ha Néi dwoc Dai hji
dong c6 dong bat thwong nam 2018 thong qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so:
2322/NQ-DHDCD ngay 28/12/2018,

Can ciwr Bién ban hop s0: 01/BB-HALICO-HP QT cua Hoi do”‘ng quan tri
Céng ty c6 phan Con Rwou Ha Noi ngay 13/01/2020,

Ciin cir Cong vin s6: 135/HABECO-HPQT ngay 24/2/2020 cua Hoi dong
quan tri Téng Cong ty cé phan Bia Ruou Nuéc gidi khdt Ha Noi vé viée y kién chi
dao Nguoi dai dién phan von ciia HABECO tai Cong ty ¢6 phan Con Ruou Ha
Noi,

Can cir Nghi quyét sé: 06¢/NO-HALICO-HPQT ciia Héi dong quan tri
Céng ty c6 phan Con Rwou Ha Noi ngay 15/5/2020,

Hoi déng quan tri Cong ty c¢d phan Con Ruou Ha Noi kinh trinh Dai hoi co
dong thudng nién ndm 2020 phé duyét vé viéc thay dbi tén Cong ty.

Vi ndi dung trén, HO1 déng quan tri Cong ty kinh dé nghi Pai hoi xem xét
va biéu quyét thong qua.

Trdn trong./.

})ONG QUAN TRI
Noi nhin: / //ji'ﬂm 001022, &
- Nhu Kinh giri; /
- TCTy CP Bia Rugu NGK HN (dé b/c); feor ]
- Luu Vin thu, Thu ky. ,': 3




TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU-  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP CON RUQU HA NOI

Ha Néi, ngay 0F thang 6 nam 2020

Sé: 843 /TTr-HDPQT

TO TRINH
V/v phé duyét sira di Pidu 1¢ Cong ty c6 phin Con Rugu Ha Noi

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020
Can cir Ludt Doanh nghiép sé: 68/2014/QHI3 duwoc Quéc héi mudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
Can car Ludt chimg khodn s6: 70/2006/QH11 duoc Quéc hdi nuéce
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29/6/2006;
Can cir Diéu 1é sita déi Cong ty c6 phan Con Ruou Ha Noi duoc Dai hoi

dong cé dong bat thuong nam 2018 thong qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so:
2322/NQ-PHDCD ngay 28/12/2018;

Cén cir Nghi quyét sé: 06¢/NQ-HALICO-HPQT ciia Hoi déng quan tri
ngay 15/5/2020;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Con Ruou Ha Ngi kinh trinh Dai hoi vé
viée stra d6i Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty cd phé"il’l Con Ruou Ha Noi sau
khi Pai hoi ddng cb dong phé duyét vé viéc thay doi tén Cong ty.

V&indi dung trén, Hoi dong quén tri Cong ty kinh dé nghi Pai hoi xem xét
va biéu quyét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu Kinh gri;

- TCTy CP Bia Ruou NGK HN (dé b/c);
- Luu Vén thu, Thu ky.




TONG C.TY CP BIA RUQU NGK HANOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CON RUQU HA NOI Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: /NQ - PHPCD Ha Néi, ngay  thdng 6 nam 2020
DU THAO NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cir Ludt Doanh nghiép sé: 68/2014/QHI13 dwgc Quéc héi nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Churng khoadn 56: 70/2006/QH11 dwoc Quo”'c hoi nwoe CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006,

Cdn cir Diéu 1¢ sira doi Cong ty c¢6 phan Con Rwou Ha Noi duwoce Dai hoi dong
c6 dong bat thwomg nam 2018 thong qua, ban hanh kém theo Nghi quyét so:
2322/NQ-DHDCD ngay 28/12/2018;

_ Can cit Bién ban Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 cia Cong ty )
phan Cén Ruwou Ha N§i so: ... /BB-DHDCD ngay 29/6/2020,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cio ciia Ban Giim dbc tong két cong tic sin xuit
kinh doanh nim 2019 va ké hoach nim 2020:

Dai hoi da thong qua Béo céo ciia Ban Giam ddc tong két cong tac san Xuét
kinh doanh nim 2019 va ké hoach nim 2020 véi ty 1¢ tin thanh ........ cb phén, chiém
..... % tong s6 c¢b phan tham gia bidu quyét.

Piéu 2. Thong qua Bdo cio hoat dong ciia Hoi ddng quin tri Cong ty nim
2019 va phwong huéng hoat dong ndm 2020:

Pai hoi di thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ndm
2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020 voi ty 1€ tan thanhy ... cd phan chiém
....... % tong s6 cd phan tham gia biéu quyét.

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2019 va
phuwong huéng hoat dong nim 2020:

Dai hoi da thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban Klem soat ndam 2019 va
phuong huéng hoat déng ndm 2020 véi ty 1€ tan thanh .......... c¢b phin, chiém ....%
tdng s6 c¢b phan tham gia biéu quyét.

Pidu 4. Thong qua Bio cdo tai chinh di kiém todn nim 2019 (t6m tat)
Dai hoi da thong qua Béo cdo tai chinh da klem toan nam 2019 (tém tat) Vol ty
1€ tan thanh .......... cb phn, chiém ....... % tdng sé ¢b phan tham gia biéu quyét.



Diéu 5. Thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:
Dai hdi da thong qua Ké hgach §éq xuaflt kinh doanhvném ,77020 véi ty 1€ tan
thanh ......... ¢0 phan, chi€ém .....% tong so cO phan tham gia bi€u quyét, cu thé nhu sau:
- Téng doanh thu (bao gém thué TTPB): 231,77 ty dong
- Doanh thu thuan vé hang hoa va cung cip dich vu: 133,16 ty dong.
- San lugng san xuét: 1,857 triéu lit rugu va 1,2 triéu lit con.
- San luong tiéu thu: 3,213 triéu lit (trong d6 c6 360 nghin lit cdn).
- Loi nhuén trude thué: - 32,88 ty dong.
- Quy lwong (khong tinh Ban diéu hanh): 20,17 ty déng.
- Lao dong binh quan (khong tinh Ban diéu hanh): 242 ngudi.
Piéu 6. Thong qua Ché d9 lwong va thu lao nim 2020: HPQT, BKS, Thu

ky ciia Cong ty ¢6 phan Cén Ruwou Ha Noi (quyét toin nim 2019, du kién nim
2020):

1. Pai héi da thong qua quyét toan tién luong va thu lao nam 2019 dbi vai cac
thanh vién HPQT, Ban Kiém Soat, Thu ky HDQT cua Cong ty cd phan Cdn Ruou Ha
No61i: 400.520.000 dong voi ty 1€ tan thanh ........ ¢b phan, chiém .....% tdng sb cd phan
tham gia biéu quyét.

2. Dai héi da thong qua ché do Iluong va thu lao ndm 2020: HDQT, Ban Klem
soat, Thu ky cia Cong ty ¢6 phan Coén Ruou Ha NOoi voi ty 1€ tan thanh ........... cd
phan, chiém ....... % tong sb cb phan tham gia biéu quyét, cu thé nhu sau:

- Mic tién luong cia Truong Ban Kiém soat chuyén trach tuong dwong mirc tién
luong chirc danh cua Trudng Phong/Ban cac don vi trong Cong ty.

- Tién luong cta thanh vién HDQT chuyén trach; thu lao cua thanh vién HDQT
kiém nhiém; th lao ctia thanh vién Ban Kiém sot kiém nhiém Diageo va Thu ky: 0
dong.

- Thu lao cta thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém Habeco: 24.000.000 déong.

Mirc tién lwong thuc hién s& duoc quyét toan theo nguyén tic quy dinh tai Thong
tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nim 2016 vé huéng din thuc hién
quy dinh vé& lao d6ng, tién lwong, thi lao, tién thudng ctia ngudi quan ly Cong ty.

Mirc tién luong binh quan thuc hién ctia Truong BKS chuyén trach dugc xic
dinh theo két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2020.

Piéu 7. Thong qua To trinh sb: 195b/BKS-TTr ngay 17/3/2020 ciia Ban

Kiém so4t vé viéc iy quyén cho Hdi dong quin tri lya chon don vi kiém todn Bdo
cdo tai chinh Cong ty nam 2020: ’

~ Dai hoi da thong qua To trinh s6: 195b6/BKS-TTr ngay 17/3/2020 cua Ban

Kiem soat vé viéc uy quyénqcho Hoi dong qu;”m tri lua cl'}()n don vi ki€m toan ¢ uy tin

trong danh sach Cong ty kiém todn dugc chap thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich

cong chung thue linh vye chimg khodn ndm 2020 cua Uy ban chimg khoan Nha nudc

dé klem toan Bao céo tai chinh nam 2020 v6i ty 1€ tan thanh ....... ¢ phén, chiém
...... % tong s ¢ phan tham gia biéu quyét.

Piéu 8. Thong qua viéc thay di tén Cong ty:



Dai hoi da thong qua viéc thay ddi tén Cong ty voi ty 1é tan thanh .......... cd
phén, chiém ....% tdng s6 cb phan tham gia biéu quyét.

Piéu 9. Thong qua viéc sira don Diéu 1¢ to chirc va hoat djong cia Cong ty:

Dai hdi da thong qua viéc sua d01 Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty sau
khi Dai hoi dong ¢ dong phé duyét Ve viéc thay ddi tén Cong ty voi ty 1€ tan thanh
.......... cb phan, chiém .....% tdng s6 cd phan tham gia biéu quyét.

Piéu 10. pleu khodn thi hanh:
Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hbi ddng quan tri Cong ty co phén Con Ruou Ha Noi ¢6 trach nhiém tién hanh
cac cong viéc duge Dai hdi dong co dong uy quyén trong Nghi quyét nay, dam béo lgi
ich hop phap cua Cong ty va cac ¢ dong theo quy dinh ctia phap luat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: Chi tich
- Céc cb dong Cong ty;
- HBQT, BKS;
- Ban Giam déc;
- Luu Vin thu, Thu ky.

Pham Trung Kién



